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Một số phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ
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MỘT SỐ PHƯƠNG PHÁP PHÂN BỔ CHI PHÍ 
CỦA CÁC BỘ PHẬN PHỤC VỤ

1.1. [bookmark: _Toc217733568]Khái quát Bộ phận phục vụ và chi phí của Bộ phận phục vụ
1.1.1. Bộ phận phục vụ
Trong hoạt động sản xuất sản phẩm và cung cấp dịch vụ tại doanh nghiệp, không chỉ có các bộ phận trực tiếp sản xuất như các phân xưởng sản xuất mà còn có sự tham gia của các bộ phận hỗ trợ khác như các bộ phận sửa chữa máy móc, thiết bị cho sản xuất hay các bộ phận cung cấp các dịch vụ hỗ trợ sản xuất khác. Các bộ phận hỗ trợ này gọi là các bộ phận phục vụ.
Như vậy, Bộ phận phục vụ là các bộ phận trong doanh nghiệp không trực tiếp tham gia vào quá trình sản xuất nhưng cung cấp dịch vụ cho bộ phận sản xuất và bộ phận phục vụ khác trong nội bộ doanh nghiệp.
Tình huống giả định được mô tả như sau:
Tổ Bảo trì là bộ phận cung cấp các hoạt động bảo trì máy móc, thiết bị trong doanh nghiệp phục vụ hoạt động sản xuất sản phẩm trong doanh nghiệp.
Tổ Điện là bộ phận cung cấp điện năng cho hoạt động sản xuất kinh doanh cho các bộ phận khác trong doanh nghiệp.
Phân xưởng sản xuất số 1 và Phân xưởng sản xuất số 2 là hai bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm trong doanh nghiệp.
Theo đó, có thể mô phỏng hoạt động của các bộ phận phục vụ với các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm tại doanh nghiệp như sau:



Sơ đồ 1.1: Bộ phận phục vụ
[image: ]
(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
Theo Sơ đồ 1.1, tổ Bảo trì và tổ Điện là hai bộ phận phục vụ. Hai tổ này không tham gia trực tiếp vào việc sản xuất sản phẩm nhưng là các bộ phận cung cấp dịch vụ bảo trì và điện năng cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm là Phân xưởng sản xuất số 1 và Phân xưởng sản xuất số 2. Vì thế, tổ Bảo trì và tổ Điện là các bộ phận phục vụ.
1.1.2. Chi phí của bộ phận phục vụ
Cần có chi phí để duy trì hoạt động của các bộ phận phục vụ trong quá trình cung cấp dịch vụ cho các bộ phận khác. Các chi phí này thường là chi phí nhân công, chi phí khấu hao máy móc thiết bị, chi phí công cụ dụng cụ và chi phí các dịch vụ mua ngoài hoặc chi phí bằng tiền khác để duy trì hoạt động của các bộ phận dịch vụ nhằm cung cấp dịch vụ, phục vụ cho các bộ phận khác trong doanh nghiệp.
Chi phí phát sinh tại các bộ phận phục vụ cũng là chi phí liên quan đến hoạt động sản xuất, kinh doanh tại mỗi doanh nghiệp. Chi phí phát sinh tại các bộ phận phục vụ cần được phân bổ cho các bộ phận mà nó cung cấp dịch vụ. Để phân bổ chi phí này một cách hợp lý, mỗi doanh nghiệp cần tìm tiêu thức phân bổ phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của mình.
1.1.3. Phạm vi báo cáo
Giới thiệu các phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ giúp sinh viên hiểu rõ và hiểu đầy đủ hơn về hoạt động kế toán chi phí trong doanh nghiệp. Việc tính giá thành sản phẩm, dịch vụ cũng đầy đủ và chính xác hơn. 
Trong phạm vi bài viết này, tác giả xin chia sẻ ba phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ gồm: Phân bổ trực tiếp; phân bổ chéo; phân bổ lẫn nhau theo giá thành ban đầu.
1.2. [bookmark: _Toc217733569]Tiêu thức phân bổ chi phí của Bộ phận phục vụ
Tiêu thức phân bổ chi phí của bộ phận phục vụ cần được chọn phù hợp với chi phí phát sinh tại mỗi bộ phận. Vì vậy, tiêu thức phân bổ của mỗi bộ phận phục vụ thường khác nhau.
Để hình dung rõ hơn, bảng dữ liệu về việc cung cấp dịch vụ cho các bộ phận khác của hai bộ phận phục vụ được đề cập đến trong Sơ đồ 1.1 như sau:
Bảng 1.1: Dịch vụ do bộ phận phục vụ cung cấp
	Dịch vụ
	Tổ Điện
	Tổ
Bảo trì
	Phân xưởng 1
	Phân xưởng 2
	Tổng cộng

	Tổ Điện
	1.000 kwh
	2.000 kwh
	3.000 kwh
	4.000 kwh
	10.000 kwh

	Tổ 
Bảo trì
	100 giờ
	100 giờ
	500 giờ
	300 giờ
	1.000 giờ


 (Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
Theo Sơ đồ 1.1, hai phân xưởng sản xuất là phân xưởng sản xuất số 1 và phân xưởng sản xuất số 2 là hai bộ phận sản xuất trực tiếp. Hai bộ phận sản xuất được cung cấp dịch vụ điện năng bởi tổ Điện và dịch vụ bảo trì bởi tổ Bảo trì. Tổ Điện và tổ Bảo trì chính là các bộ phận phục vụ.
Dịch vụ do tổ Điện và tổ Bảo trì cung cấp cho hai phân xưởng sản xuất, đồng thời cung cấp cho chính hai bộ phận phục vụ.Tiêu thức phân bổ của tổ Bảo trì có thể là số giờ bảo trì máy móc, thiết bị. Tiêu thức phân bổ của tổ Điện có thể là công suất điện mà tổ này cung cấp cho các bộ phận khác trong doanh nghiệp.  
1.3. [bookmark: _Toc217733570]Một số phương pháp phân bổ chi phí của Bộ phận phục vụ 
[bookmark: _Toc217733571]Trong phạm vi báo cáo, tác giả xin giới thiệu các phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ gồm: Phương pháp phân bổ trực tiếp; Phương pháp phân bổ chéo; phương pháp phân bổ lẫn nhau theo giá thành ban đầu như sơ đồ dưới đây:
[bookmark: _Toc217733572]Sơ đồ 1.2: Các phương pháp phân bổ chi phí của bộ phận phục vụ
[bookmark: _Toc217733573]
(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
Mỗi phương pháp được trình bày trong báo cáo bao gồm: Nội dung phương pháp; ví dụ minh họa kèm kết quả tính toán; ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng.
1.3.1. [bookmark: _Toc217733574]Phương pháp phân bổ trực tiếp
1.3.1.1. [bookmark: _Toc217733575]Nội dung phương pháp
[bookmark: _Toc217733576]Theo phương pháp phân bổ trực tiếp, chi phí của các bộ phận phục vụ được phân bổ trực tiếp cho các bộ phận sản xuất, không chú ý đến dịch vụ, sản phẩm cung cấp lẫn nhau giữa các bộ phận phục vụ. Khi tính giá thành dịch vụ, sản phẩm của các bộ phận phục vụ sẽ trừ khối lượng sản phẩm, dịch vụ đã cung cấp lẫn nhau giữa các bộ phận phục vụ. Không thực hiện phân bổ chi phí giữa các bộ phận phục vụ với nhau. Phương pháp này được mô tả theo sơ đồ dưới đây:
[bookmark: _Toc217733577]Sơ đồ 1.3: Phương pháp phân bổ trực tiếp
[bookmark: _Toc217733578][image: ](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733579]Theo nội dung phương pháp phân bổ chi phí trực tiếp, cần tính giá thành của các bộ phận phục vụ. Từ đó, tính chi phí của bộ phận phục vụ phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm.
[bookmark: _Toc217733580]Công thức tính giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ như sau:
[bookmark: _Toc217733581][image: ]
[bookmark: _Toc217733582] Sau khi tính được giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ, ta tính chi phí của mỗi bộ phận phục vụ phân bổ cho từng bộ phận sản xuất theo công thức tính như sau:
[bookmark: _Toc217733583][image: ]
1.3.1.2. [bookmark: _Toc217733584]Ví dụ minh họa
[bookmark: _Toc217733585]Áp dụng cách tính theo phương pháp này vào ví dụ sau:
[bookmark: _Toc217733586]Ví dụ 1: 
[bookmark: _Toc217733587]Tổ Điện và tổ Bảo trì cung cấp dịch vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ theo Bảng 1.1.
[bookmark: _Toc217733588] Chi phí tại các bộ phận phục vụ là tổ Điện và tổ Bảo trì được tập hợp theo bảng số liệu dưới đây. Giả sử, chi phí sản xuất dở dang đầu kỳ và cuối kỳ là 0 (không):



[bookmark: _Toc217733589]Bảng 1.2: Chi phí của các bộ phận phục vụ
[bookmark: _Toc217733590][image: ]
[bookmark: _Toc217733591][image: ]
[bookmark: _Toc217733592](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733593]Yêu cầu:
a. [bookmark: _Toc217733594]Tính giá thành đơn vị dịch vụ do các BPPV cung cấp.
b. [bookmark: _Toc217733595]Tính chi phí của các BPPV phân bổ cho các BPSX.
[bookmark: _Toc217733596]Bài giải:
[bookmark: _Toc217733597][image: ]
[bookmark: _Toc217733598][image: ]
[bookmark: _Toc217733599]Tổng hợp kết quả phân bổ chi phí của hai bộ phận phục vụ là tổ Điện và tổ Bảo trì cho hai bộ phận sản xuất là Phân xưởng sản xuất số 1 và Phân xưởng sản xuất số 2 theo sơ đồ dưới đây:
[bookmark: _Toc217733600]Sơ đồ 1.4: Tổng hợp kết quả phương pháp phân bổ trực tiếp
[bookmark: _Toc217733601][image: ]
[bookmark: _Toc217733602](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733603]Theo sơ đồ trên, chi phí của tổ Điện là 6.300.000 và chi phí của tổ Bảo trì là 6.000.000.
1.3.1.3. [bookmark: _Toc217733604]Ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng
· [bookmark: _Toc217733605]Ưu điểm: Đơn giản, dễ làm.
· [bookmark: _Toc217733606]Nhược điểm: Vì bỏ qua chi phí của các bộ phận phục vụ cung cấp lẫn nhau và tự tiêu dùng dịch vụ của mình nên kết quả phân bổ kém chính xác.
· [bookmark: _Toc217733607]Điều kiện áp dụng: Phương pháp này thích hợp khi doanh nghiệp có các bộ phận phục vụ không có hoặc có rất ít mối quan hệ cung cấp dịch vụ lẫn nhau.
1.3.2. [bookmark: _Toc217733608]Phương pháp phân bổ chéo
1.3.2.1. [bookmark: _Toc217733609]Nội dung phương pháp
[bookmark: _Toc217733610]Chi phí của các bộ phận phục vụ được phân bổ cho các bộ phận phục vụ khác và các bộ phận sản xuất theo tiêu chí: Chi phí của bộ phận phục vụ cung cấp số lượng dịch vụ lớn hơn được phân bổ tuần tự cho các bộ phận phục vụ khác và các bộ phận sản xuất, tiếp tục cho đến khi tất cả các bộ phận phục vụ phân bổ hết cho các bộ phận sản xuất.
[bookmark: _Toc217733611]Không thực hiện phân bổ chi phí ngược lại giữa các bộ phận phục vụ với nhau.
[bookmark: _Toc217733612]Khi tính giá thành dịch vụ của bộ phận phục vụ phải cộng thêm chi phí nhận từ các bộ phận phục vụ khác và trừ đi số lượng dịch vụ, sản phẩm đã cung cấp cho các bộ phận phục vụ trước đó.
[bookmark: _Toc217733613]Phương pháp này được mô tả theo sơ đồ dưới đây:
[bookmark: _Toc217733614]Sơ đồ 1.5: Phương pháp phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733615][image: ]
[bookmark: _Toc217733616](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733617]Theo nội dung phương pháp phân bổ chi phí chéo, cần tính giá thành của các bộ phận phục vụ. Từ đó, tính chi phí của bộ phận phục vụ phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm.
[bookmark: _Toc217733618]Công thức tính giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ như sau:
[bookmark: _Toc217733619][image: ]
[bookmark: _Toc217733620]Sau khi tính được giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ, ta tính chi phí của mỗi bộ phận phục vụ phân bổ cho từng bộ phận sản xuất theo công thức tính như sau:
[bookmark: _Toc217733621][image: ]
1.3.2.2. [bookmark: _Toc217733622]Ví dụ minh họa
[bookmark: _Toc217733623]Áp dụng cách tính theo phương pháp này vào ví dụ sau:
[bookmark: _Toc217733624]Ví dụ 2: 
[bookmark: _Toc217733625]Tổ Điện và tổ Bảo trì cung cấp dịch vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ theo Bảng 1.1.
[bookmark: _Toc217733626]Chi phí tại 2 bộ phận phục vụ là tổ Điện và tổ Bảo trì được tập hợp theo bảng số liệu dưới đây. Giả sử, chi phí sản xuất dở dang đầu kỳ và cuối kỳ là 0 (không):


[bookmark: _Toc217733627]Bảng 1.3: Chi phí của các bộ phận phục vụ phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733628][image: ]

[bookmark: _Toc217733629][image: ]
[bookmark: _Toc217733630](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733631]Yêu cầu:
a. [bookmark: _Toc217733632]Tính giá thành đơn vị dịch vụ do các BPPV cung cấp.
b. [bookmark: _Toc217733633]Tính chi phí của các BPPV phân bổ cho các BPSX.
[bookmark: _Toc217733634]Bài giải:
[bookmark: _Toc217733635][image: ]
[bookmark: _Toc217733636]Theo Bảng 1.3 ta có:
[bookmark: _Toc217733637][image: ]
[bookmark: _Toc217733638]Căn cứ vào kết quả tính toán tại yêu cầu 1 và số liệu đã cho tại Bảng trên, tổng hợp số liệu tính toán ta có bảng số liệu sau:


[bookmark: _Toc217733639]Bảng 1.4: Chi phí của các bộ phận phục vụ phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733640][image: ]
[bookmark: _Toc217733641](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733642]Số liệu tính toán theo phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ được tổng hợp theo sơ đồ dưới đây:
[bookmark: _Toc217733643]Sơ đồ 1.6: Tổng hợp kết quả phương pháp phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733644][image: ]
[bookmark: _Toc217733645](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733646]Theo sơ đồ trên, chi phí của tổ Điện là 6.300.000 và chi phí của tổ Bảo trì là 7.400.000.
1.3.2.3. [bookmark: _Toc217733647]Ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng
· [bookmark: _Toc217733648]Ưu điểm: Đã ghi nhận mối quan hệ giữa các bộ phận phục vụ.
· [bookmark: _Toc217733649]Nhược điểm: Phức tạp hơn phương pháp trực tiếp. Chỉ ghi nhận phân bổ chi phí từ bộ phận phục vụ cung cấp khối lượng dịch vụ, sản phẩm lớn cho các bộ phận phục vụ khác, chưa ghi nhận theo chiều ngược lại nên độ chính xác chưa cao.
· [bookmark: _Toc217733650]Điều kiện áp dụng: Phương pháp này thích hợp khi doanh nghiệp có các bộ phận phục vụ thực hiện phân bổ chi phí không sử dụng hoặc sử dụng không đáng kể dịch vụ, sản phẩm cho các bộ phận phục vụ khác.
1.3.2.4. [bookmark: _Toc217733651]So sánh phương pháp phân bổ trực tiếp và phương pháp phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733652]So sánh số liệu tính toán giữa hai phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ theo phương pháp phân bổ trực tiếp và phương pháp phân bổ chéo, ta có bảng số liệu sau:
[bookmark: _Toc217733653]Bảng 1.5: Chi phí của các bộ phận phục vụ phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733654][image: ]
[bookmark: _Toc217733655](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733656]Bảng số liệu trên thể hiện rõ sự khác biệt trong cách phân bổ chi phí giữa hai phương pháp. Theo phương pháp trực tiếp, chi phí của các bộ phận phục vụ chỉ phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất. Theo phương pháp phân bổ chéo, chỉ chi phí của bộ phận phục vụ là tổ Điện được phân bổ cho cả tổ Bảo trì và các bộ phận trực tiếp sản xuất. Sau khi nhận chi phí phân bổ từ tổ Điện, chi phí của tổ Bảo trì được phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất nhưng với mức phân bổ lớn hơn so với phương pháp trực tiếp.
1.3.3. [bookmark: _Toc217733657]Phương pháp phân bổ lẫn nhau
1.3.3.1. [bookmark: _Toc217733658]Nội dung phương pháp
[bookmark: _Toc217733659]Chi phí của các bộ phận phục vụ được phân bổ cho các bộ phận phục vụ khác theo định mức. Có thực hiện phân bổ chi phí ngược lại giữa các bộ phận phục vụ với nhau.
[bookmark: _Toc217733660]Khi tính giá thành dịch vụ của bộ phận phục vụ phải cộng thêm chi phí nhận từ các bộ phận phục vụ khác và trừ đi chi phí mà bộ phận phục vụ đó cung cấp cho các bộ phận phục vụ khác tương ứng với số lượng dịch vụ, sản phẩm mà nó đã cung cấp.
[bookmark: _Toc217733661]Loại trừ số lượng dịch vụ, sản phẩm đã cung cấp lẫn nhau giữa các bộ phận phục vụ khi tính giá thành thực tế cho các bộ phận phục vụ để phân bổ cho các bộ phận sản xuất.
[bookmark: _Toc217733662]Phương pháp này được mô tả theo sơ đồ dưới đây:








[bookmark: _Toc217733663]Sơ đồ 1.7: Sơ đồ phương pháp phân bổ lẫn nhau
[bookmark: _Toc217733664][image: ](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733665]Phương pháp phân bổ lẫn nhau được thực hiện theo ba bước như sau:
[bookmark: _Toc217733666]Sơ đồ 1.8: Các bước thực hiện phương pháp phân bổ lẫn nhau

[bookmark: _Toc217733667][image: ]
[bookmark: _Toc217733668](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733669]Bước 1: Xây dựng định mức chi phí cung cấp lẫn nhau giữa tổ Điện và tổ Bảo trì.
[bookmark: _Toc217733670]Bước 2: Tính giá thành đơn vị của tổ Điện và tổ Bảo trì theo công thức tính sau:
[bookmark: _Toc217733671][image: ]
[bookmark: _Toc217733672]Bước 3: Phân bổ chi phí của tổ Điện và tổ Bảo trì cho các Phân xưởng sản xuất sản phẩm và các bộ phân phục vụ theo công thức tính sau:
[bookmark: _Toc217733673][image: ]
[bookmark: _Toc217733674]Chi phí của tổ Điện và tổ Bảo trì phân bổ cho các bộ phận sản xuất tính như các phương pháp khác.
1.3.3.2. [bookmark: _Toc217733675]Ví dụ minh họa
[bookmark: _Toc217733676][image: ]
[bookmark: _Toc217733677]Các số liệu khác tương tự Ví dụ 1.
[bookmark: _Toc217733678]Bài giải:
[bookmark: _Toc217733679][image: ]
[bookmark: _Toc217733680][image: ]

[bookmark: _Toc217733681][image: ]
[bookmark: _Toc217733682]Kết quả tính toán qua ba bước cho ta bảng dữ liệu sau:
[bookmark: _Toc217733683]Bảng 1.6: Kết quả theo phương pháp phân bổ lẫn nhau
[bookmark: _Toc217733684][image: ]
[bookmark: _Toc217733685](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733686]Số liệu tính toán theo phương pháp phân bổ lẫn nhau, chi phí của các bộ phận phục vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ được tổng hợp theo sơ đồ dưới đây:
[bookmark: _Toc217733687]Sơ đồ 1.9: Tổng hợp kết quả phương pháp phân bổ lẫn nhau
[bookmark: _Toc217733688][image: ]
[bookmark: _Toc217733689](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733690]Theo sơ đồ trên, chi phí của tổ Điện và tổ Bảo trì được phân bổ cho các bộ phận sản xuất trực tiếp và cũng được phân bổ cho nhau.
1.3.3.3. [bookmark: _Toc217733691]Ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng
· [bookmark: _Toc217733692]Ưu điểm: Thực hiện phân bổ chi phí giữa các bộ phận phục vụ.
· [bookmark: _Toc217733693]Nhược điểm: Khá phức tạp. Chi phí phân bổ giữa các bộ phận phục vụ chỉ tính theo định mức, không được điều chỉnh theo giá thành thực tế nên chưa chính xác.
· [bookmark: _Toc217733694]Điều kiện áp dụng: Phương pháp này thích hợp khi doanh nghiệp có các bộ phận phục vụ sử dụng đáng kể dịch vụ, sản phẩm của nhau.
1.3.3.4. [bookmark: _Toc217733695]So sánh phương pháp phân bổ lẫn nhau và phương pháp phân bổ chéo
[bookmark: _Toc217733696]So sánh số liệu tính toán giữa hai phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ theo phương pháp phân bổ lẫn nhau và phương pháp phân bổ chéo, ta có bảng số liệu sau:
[bookmark: _Toc217733697]Bảng 1.7: So sánh chi phí phân bổ chéo và phân bổ lẫn nhau
[bookmark: _Toc217733698][image: ]
[bookmark: _Toc217733699](Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)
[bookmark: _Toc217733700]Bảng số liệu trên theo phương pháp phân bổ chéo, chi phí của tổ Điện được phân bổ cho cả tổ Bảo trì và các bộ phận trực tiếp sản xuất, chi phí của tổ Bảo trì chỉ được phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất. Nhưng theo phương pháp phân bổ lẫn nhau, chi phí của tổ Điện và tổ Bảo trì ngoài phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất còn được phân bổ cho nhau.
1.4. [bookmark: _Toc217733701]Kết luận:
Các bộ phận phục vụ đóng góp rất quan trọng vào hoạt động sản xuất của doanh nghiệp. Thiếu các bộ phận phục vụ, hoạt động sản xuất sẽ bị ảnh hưởng. Vì thế phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ là cần thiết và rất quan trọng đối với hoạt động kế toán chi phí và tính giá thành sản phẩm, dịch vụ. 
Các ví dụ minh họa sẽ giúp sinh viên dễ dàng tiếp cận và xử lý các tình huống liên quan. 
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MỘT SỐ PHƯƠNG PHÁP PHÂN BỔ CHI PHÍ 

CỦA CÁC BỘ PHẬN PHỤC VỤ



1.1. Khái quát Bộ phận phục vụ và chi phí của Bộ phận phục vụ

1.1.1. Bộ phận phục vụ

Trong hoạt động sản xuất sản phẩm và cung cấp dịch vụ tại doanh nghiệp, không chỉ có các bộ phận trực tiếp sản xuất như các phân xưởng sản xuất mà còn có sự tham gia của các bộ phận hỗ trợ khác như các bộ phận sửa chữa máy móc, thiết bị cho sản xuất hay các bộ phận cung cấp các dịch vụ hỗ trợ sản xuất khác. Các bộ phận hỗ trợ này gọi là các bộ phận phục vụ.

Như vậy, Bộ phận phục vụ là các bộ phận trong doanh nghiệp không trực tiếp tham gia vào quá trình sản xuất nhưng cung cấp dịch vụ cho bộ phận sản xuất và bộ phận phục vụ khác trong nội bộ doanh nghiệp.

Theo đó, có thể mô phỏng hoạt động của các bộ phận phục vụ với các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm tại doanh nghiệp như sau:

Sơ đồ 1.1: Bộ phận phục vụ

[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Tổ Bảo trì là bộ phận cung cấp các hoạt động bảo trì máy móc, thiết bị trong doanh nghiệp phục vụ hoạt động sản xuất sản phẩm trong doanh nghiệp.

Tổ Điện là bộ phận cung cấp điện năng cho hoạt động sản xuất kinh doanh cho các bộ phận khác trong doanh nghiệp.

Theo Sơ đồ 1.1, tổ Bảo trì và tổ Điện là hai bộ phận phục vụ. Hai tổ này không tham gia trực tiếp vào việc sản xuất sản phẩm nhưng là các bộ phận cung cấp dịch vụ bảo trì và điện năng cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm là Phân xưởng sản xuất số 1 và Phân xưởng sản xuất số 2. Vì thế, tổ Bảo trì và tổ Điện là các bộ phận phục vụ.

1.1.2. Chi phí của bộ phận phục vụ

Cần có chi phí để duy trì hoạt động của các bộ phận phục vụ trong quá trình cung cấp dịch vụ cho các bộ phận khác. Các chi phí này thường là chi phí nhân công, chi phí khấu hao máy móc thiết bị, chi phí công cụ dụng cụ và chi phí các dịch vụ mua ngoài hoặc chi phí bằng tiền khác để duy trì hoạt động của các bộ phận dịch vụ nhằm cung cấp dịch vụ, phục vụ cho các bộ phận khác trong doanh nghiệp.

Chi phí phát sinh tại các bộ phận phục vụ cũng là chi phí liên quan đến hoạt động sản xuất, kinh doanh tại mỗi doanh nghiệp. Chi phí phát sinh tại các bộ phận phục vụ cần được phân bổ cho các bộ phận mà nó cung cấp dịch vụ. Để phân bổ chi phí này một cách hợp lý, mỗi doanh nghiệp cần tìm tiêu thức phân bổ phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của mình.

1.1.3. Phạm vi báo cáo

Giới thiệu các phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ giúp sinh viên hiểu rõ và hiểu đầy đủ hơn về hoạt động kế toán chi phí trong doanh nghiệp. Việc tính giá thành sản phẩm, dịch vụ cũng đầy đủ và chính xác hơn. 

Trong phạm vi bài viết này, tác giả xin chia sẻ ba phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ gồm: Phân bổ trực tiếp; phân bổ chéo; phân bổ lẫn nhau theo giá thành ban đầu.

1.2. [bookmark: _Toc200812162]Tiêu thức phân bổ chi phí của Bộ phận phục vụ

Tiêu thức phân bổ chi phí của bộ phận phục vụ cần được chọn phù hợp với chi phí phát sinh tại mỗi bộ phận. Vì vậy, tiêu thức phân bổ của mỗi bộ phận phục vụ thường khác nhau.

Để hình dung rõ hơn, bảng dữ liệu về việc cung cấp dịch vụ cho các bộ phận khác của hai bộ phận phục vụ được đề cập đến trong Sơ đồ 1.1 như sau:

Bảng 1.1: Dịch vụ do bộ phận phục vụ cung cấp

		Dịch vụ

		Tổ Điện

		Tổ

Bảo trì

		Phân xưởng 1

		Phân xưởng 2

		Tổng cộng



		Tổ Điện

		1.000 kwh

		2.000 kwh

		3.000 kwh

		4.000 kwh

		10.000 kwh



		Tổ 

Bảo trì

		100 giờ

		100 giờ

		500 giờ

		300 giờ

		1.000 giờ





 (Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Theo Sơ đồ 1.1, hai phân xưởng sản xuất là phân xưởng sản xuất số 1 và phân xưởng sản xuất số 2 là hai bộ phận sản xuất trực tiếp. Hai bộ phận sản xuất được cung cấp dịch vụ điện năng bởi tổ Điện và dịch vụ bảo trì bởi tổ Bảo trì. Tổ Điện và tổ Bảo trì chính là các bộ phận phục vụ.

Dịch vụ do tổ Điện và tổ Bảo trì cung cấp cho hai phân xưởng sản xuất, đồng thời cung cấp cho chính hai bộ phận phục vụ.Tiêu thức phân bổ của tổ Bảo trì có thể là số giờ bảo trì máy móc, thiết bị. Tiêu thức phân bổ của tổ Điện có thể là công suất điện mà tổ này cung cấp cho các bộ phận khác trong doanh nghiệp.  

1.3. [bookmark: _Toc200812194]Một số phương pháp phân bổ chi phí của Bộ phận phục vụ 

Trong phạm vi báo cáo, tác giả xin giới thiệu các phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ gồm: Phương pháp phân bổ trực tiếp; Phương pháp phân bổ chéo; phương pháp phân bổ lẫn nhau theo giá thành ban đầu như sơ đồ dưới đây:

Sơ đồ 1.2: Các phương pháp phân bổ chi phí của bộ phận phục vụ



(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Mỗi phương pháp được trình bày trong báo cáo bao gồm: Nội dung phương pháp; ví dụ minh họa kèm kết quả tính toán; ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng.

1.3.1. [bookmark: _Toc200812195]Phương pháp phân bổ trực tiếp

1.3.1.1. Nội dung phương pháp

Theo phương pháp phân bổ trực tiếp, chi phí của các bộ phận phục vụ được phân bổ trực tiếp cho các bộ phận sản xuất, không chú ý đến dịch vụ, sản phẩm cung cấp lẫn nhau giữa các bộ phận phục vụ. Khi tính giá thành dịch vụ, sản phẩm của các bộ phận phục vụ sẽ trừ khối lượng sản phẩm, dịch vụ đã cung cấp lẫn nhau giữa các bộ phận phục vụ. Không thực hiện phân bổ chi phí giữa các bộ phận phục vụ với nhau. Phương pháp này được mô tả theo sơ đồ dưới đây:

Sơ đồ 1.3: Phương pháp phân bổ trực tiếp



[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Theo nội dung phương pháp phân bổ chi phí trực tiếp, cần tính giá thành của các bộ phận phục vụ. Từ đó, tính chi phí của bộ phận phục vụ phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm.

Công thức tính giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ như sau:

[image: ]

 Sau khi tính được giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ, ta tính chi phí của mỗi bộ phận phục vụ phân bổ cho từng bộ phận sản xuất theo công thức tính như sau:

[image: ]

1.3.1.2. Ví dụ minh họa

Áp dụng cách tính theo phương pháp này vào ví dụ sau:

Ví dụ 1: 

Tổ Điện và tổ Bảo trì cung cấp dịch vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ theo Bảng 1.1.

 Chi phí tại các bộ phận phục vụ là tổ Điện và tổ Bảo trì được tập hợp theo bảng số liệu dưới đây. Giả sử, chi phí sản xuất dở dang đầu kỳ và cuối kỳ là 0 (không):

Bảng 1.2: Chi phí của các bộ phận phục vụ

[image: ]

[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Yêu cầu:

a. Tính giá thành đơn vị dịch vụ do các BPPV cung cấp.

b. Tính chi phí của các BPPV phân bổ cho các BPSX.

Bài giải:

[image: ]

[image: ]

Tổng hợp kết quả phân bổ chi phí của hai bộ phận phục vụ là tổ Điện và tổ Bảo trì cho hai bộ phận sản xuất là Phân xưởng sản xuất số 1 và Phân xưởng sản xuất số 2 theo sơ đồ dưới đây:

[image: ]

Theo sơ đồ trên, chi phí của tổ Điện là 6.300.000 và chi phí của tổ Bảo trì là 6.000.000.

1.3.1.3. Ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng

· Ưu điểm: Đơn giản, dễ làm.

· Nhược điểm: Vì bỏ qua chi phí của các bộ phận phục vụ cung cấp lẫn nhau và tự tiêu dùng dịch vụ của mình nên kết quả phân bổ kém chính xác.

· Điều kiện áp dụng: Phương pháp này thích hợp khi doanh nghiệp có các bộ phận phục vụ không có hoặc có rất ít mối quan hệ cung cấp dịch vụ lẫn nhau.

1.3.2. Phương pháp phân bổ chéo

1.3.2.1. Nội dung phương pháp

Chi phí của các bộ phận phục vụ được phân bổ cho các bộ phận phục vụ khác và các bộ phận sản xuất theo tiêu chí: Chi phí của bộ phận phục vụ cung cấp số lượng dịch vụ lớn hơn được phân bổ tuần tự cho các bộ phận phục vụ khác và các bộ phận sản xuất, tiếp tục cho đến khi tất cả các bộ phận phục vụ phân bổ hết cho các bộ phận sản xuất.

Không thực hiện phân bổ chi phí ngược lại giữa các bộ phận phục vụ với nhau.

Khi tính giá thành dịch vụ của bộ phận phục vụ phải cộng thêm chi phí nhận từ các bộ phận phục vụ khác và trừ đi số lượng dịch vụ, sản phẩm đã cung cấp cho các bộ phận phục vụ trước đó.

Sơ đồ 1.4: Phương pháp phân bổ chéo

[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Theo nội dung phương pháp phân bổ chi phí chéo, cần tính giá thành của các bộ phận phục vụ. Từ đó, tính chi phí của bộ phận phục vụ phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm.

Công thức tính giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ như sau:

[image: ]

Sau khi tính được giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ, ta tính chi phí của mỗi bộ phận phục vụ phân bổ cho từng bộ phận sản xuất theo công thức tính như sau:

[image: ]

1.3.2.2. Ví dụ minh họa

Áp dụng cách tính theo phương pháp này vào ví dụ sau:

Ví dụ 2: 

Tổ Điện và tổ Bảo trì cung cấp dịch vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ theo Bảng 1.1.

Chi phí tại 2 bộ phận phục vụ là tổ Điện và tổ Bảo trì được tập hợp theo bảng số liệu dưới đây. Giả sử, chi phí sản xuất dở dang đầu kỳ và cuối kỳ là 0 (không):

Bảng 1.3: Chi phí của các bộ phận phục vụ phân bổ chéo

[image: ]



[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Yêu cầu:

a. Tính giá thành đơn vị dịch vụ do các BPPV cung cấp.

b. Tính chi phí của các BPPV phân bổ cho các BPSX.

Bài giải:
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(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Tổng hợp số liệu tính toán ta có bảng số liệu sau:

[image: ]

Số liệu tính toán theo phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ cho các bộ phận sản xuất và các bộ phận phục vụ được tổng hợp theo sơ đồ dưới đây:

[image: ]

Theo sơ đồ trên, chi phí của tổ Điện là 6.300.000 và chi phí của tổ Bảo trì là 7.400.000.

1.3.2.3. Ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng

· Ưu điểm: Đã ghi nhận mối quan hệ giữa các bộ phận phục vụ.

· Nhược điểm: Phức tạp hơn phương pháp trực tiếp. Chỉ ghi nhận phân bổ chi phí từ bộ phận phục vụ cung cấp khối lượng dịch vụ, sản phẩm lớn cho các bộ phận phục vụ khác, chưa ghi nhận theo chiều ngược lại nên độ chính xác chưa cao.

· Điều kiện áp dụng: Phương pháp này thích hợp khi doanh nghiệp có các bộ phận phục vụ thực hiện phân bổ chi phí không sử dụng hoặc sử dụng không đáng kể dịch vụ, sản phẩm cho các bộ phận phục vụ khác.

1.3.3. Phương pháp phân bổ lẫn nhau

Chi phí của các bộ phận phục vụ được phân bổ cho các bộ phận phục vụ khác theo định mức. Có thực hiện phân bổ chi phí ngược lại giữa các bộ phận phục vụ với nhau.

Khi tính giá thành dịch vụ của bộ phận phục vụ phải cộng thêm chi phí nhận từ các bộ phận phục vụ khác và trừ đi chi phí mà bộ phận phục vụ đó cung cấp cho các bộ phận phục vụ khác tương ứng với số lượng dịch vụ, sản phẩm mà nó đã cung cấp.

Loại trừ số lượng dịch vụ, sản phẩm đã cung cấp lẫn nhau giữa các bộ phận phục vụ khi tính giá thành thực tế cho các bộ phận phục vụ để phân bổ cho các bộ phận sản xuất.

Sơ đồ 1.5: Phương pháp phân bổ lẫn nhau

[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Theo nội dung phương pháp phân bổ chi phí chéo, cần tính giá thành của các bộ phận phục vụ. Từ đó, tính chi phí của bộ phận phục vụ phân bổ cho các bộ phận trực tiếp sản xuất sản phẩm. Các bước thực hiện phương pháp phân bổ lẫn nhau:

Sơ đồ 1.6: Các bước của phương pháp phân bổ lẫn nhau

[image: ]

(Nguồn: Bài giảng Kế toán chi phí)

Công thức tính giá thành đơn vị của các bộ phận phục vụ như sau:

1.3.3.1. Nội dung phương pháp

1.3.3.2. Ví dụ minh họa

1.3.3.3. Ưu điểm, nhược điểm và điều kiện áp dụng



1.4. [bookmark: _Toc200812232]Kết luận:

Các bộ phận phục vụ đóng góp rất quan trọng vào hoạt động sản xuất của doanh nghiệp. Thiếu các bộ phận phục vụ, hoạt động sản xuất sẽ bị ảnh hưởng. Vì thế phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ là cần thiết và rất quan trọng đối với hoạt động kế toán chi phí và tính giá thành sản phẩm, dịch vụ. 

Trong phạm vi báo cáo này, tác giả xin giới thiệu hai trong số các phương pháp phân bổ chi phí của các bộ phận phục vụ.  

Các ví dụ minh họa sẽ giúp sinh viên dễ dàng tiếp cận và xử lý các tình huống liên quan. 
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