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Hà Nội, 2025
LỜI CAM ĐOAN
Nhóm sinh viên nghiên cứu khoa học với đề tài “Nghiên cứu yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội” xin cam đoan:
- Bài nghiên cứu này được thực hiện một cách độc lập, không vi phạm đạo đức khoa học và học thuật. 
- Nội dung nghiên cứu được nhóm sinh viên thực hiện dưới sự hướng dẫn của các thầy cô hướng dẫn. Các số liệu, dữ liệu và thông tin được sử dụng trong bài nghiên cứu đều có nguồn gốc rõ ràng và được trích dẫn đầy đủ.

	  
	        Nhóm sinh viên nghiên cứu
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LỜI CẢM ƠN
Lời đầu tiên cho phép nhóm sinh viên, tác giả bài nghiên cứu khoa học xin được bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc đến Ban giám khảo đã dành thời gian quý báu để xem xét, đánh giá bài nghiên cứu của sinh viên.
Lời cảm ơn đặc biệt xin được gửi đến ThS.Phùng Duy Hảo và ThS.Nguyễn Thị Thủy - hai thầy cô đã nhiệt tình hướng dẫn, dìu dắt sinh viên trong suốt quá trình thực hiện nghiên cứu. Nhờ những lời khuyên bổ ích và sự động viên, chia sẻ nhiệt tình của hai thầy cô, sinh viên đã có thêm động lực cũng như kiến thức để hoàn thành bài nghiên cứu một cách tốt nhất.
Cuối cùng, sinh viên xin được cảm ơn gia đình, bạn bè và những người thân yêu đã luôn động viên, khích lệ và tạo điều kiện cho sinh viên trong suốt quá trình học tập và nghiên cứu.
Bài nghiên cứu khoa học này là thành quả của quá trình nỗ lực học tập, nghiên cứu của nhóm sinh viên trong suốt thời gian qua. Tuy nhiên, sinh viên vẫn còn nhiều hạn chế cần khắc phục. Mong rằng Ban giám khảo sẽ có những góp ý để sinh viên có thể hoàn thiện bài nghiên cứu hơn nữa.
Xin trân trọng cảm ơn!
    
	Hà Nội, ngày  tháng  năm 2025

	Nhóm sinh viên nghiên cứu
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	BMT
	Bên mời thầu

	CĐT
	Chủ đầu tư

	CS
	Nhân tố về chính sách

	CS2
	Chính sách chồng chéo

	CS3
	Chính sách ban hành chậm

	ĐKTN
	Điều kiện tự nhiên

	ĐTXD
	Đầu tư xây dựng

	ĐTXL
	Đầu tư xây lắp

	HSMT
	Hồ sơ mời thầu

	KT1
	Nhân tố về kinh tế

	NLCĐT
	Năng lực chủ đầu tư

	NLNT
	Năng lực nhà thầu

	NLTV
	Năng lực tư vấn

	YTAH
	Yếu tố ảnh hưởng
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[bookmark: _Toc196257467]1. Mục tiêu nghiên cứu
Đấu thầu là một hình thức lựa chọn nhà thầu phổ biến và quan trọng trong các hoạt động xây dựng, đặc biệt là đối với các gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi. Đảm bảo tính minh bạch, công bằng trong quá trình đấu thầu không chỉ giúp nâng cao chất lượng công trình mà còn thúc đẩy sự phát triển bền vững của ngành xây dựng. Tại Hà Nội, một trong những khu vực có nhiều dự án thủy lợi quan trọng, việc hiểu rõ các yếu tố tác động đến quyết định tham gia đấu thầu của các nhà thầu là rất cần thiết.
Nghiên cứu này nhằm phân tích và làm rõ các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu của các nhà thầu trong lĩnh vực thi công công trình thủy lợi tại Hà Nội. Các yếu tố này có thể bao gồm yếu tố tài chính, kinh nghiệm thi công, yêu cầu kỹ thuật, quy mô dự án, cũng như những yếu tố liên quan đến môi trường pháp lý và chính sách. Bằng cách tìm hiểu những yếu tố này, nghiên cứu hy vọng sẽ đóng góp vào việc cải thiện quy trình đấu thầu, đồng thời nâng cao chất lượng các công trình thủy lợi, đáp ứng nhu cầu phát triển hạ tầng cho khu vực Hà Nội trong tương lai.
Chính vì vậy, là sinh viên Ngành Kinh tế xây dựng, Khoa Kinh tế và Quản lý, sinh viên mong muốn được tiếp cận với những kiến thức đã được học và áp dụng kiến thức đó vào việc giải quyết những nhiệm vụ mà xã hội đặt ra vì vậy nhóm sinh viên đã lựa chọn đề tài nghiên cứu: “Nghiên cứu yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội” làm đề tài nghiên cứu khoa học của mình.
[bookmark: _Toc196257468]2. Mục tiêu nghiên cứu
[bookmark: _Toc196257469]2.1. Mục tiêu tổng quát
Trên cơ sở lý luận và đánh giá thực trạng ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội thời gian qua, tác giả đưa ra những nghiên cứu nhằm nâng cao các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội trong thời gian tới.
[bookmark: _Toc196257470]2.2. Mục tiêu cụ thể
- Hệ thống hóa một số vấn đề lý luận về năng lực đấu thầu và quyết định tham gia đấu thầu
- Nhận diện các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội
 - Lượng hóa mức độ ảnh hưởng của các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội
- Đề xuất một số khuyến nghị nhằm thúc đẩy quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội.
[bookmark: _Toc196257471]3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu
[bookmark: _Toc196257472]3.1. Đối tượng nghiên cứu
Nghiên cứu yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội
[bookmark: _Toc196257473]3.2. Phạm vi nghiên cứu
- Phạm vi về nội dung: Yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi
- Phạm vi về không gian: Nghiên cứu trên địa bàn Thành Phố Hà Nội
- Phạm vi về thời gian: 
+ Các số liệu thứ cấp: Lấy số liệu từ năm 2020-2024
+ Các số liệu sơ cấp: Khảo sát số liệu từ tháng 2 đến tháng 4 năm 2025
[bookmark: _Toc196257474]4. Phương pháp nghiên cứu
Để nghiên cứu các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công công trình thủy lợi, có thể sử dụng kết hợp các phương pháp nghiên cứu sau:
- Phương pháp kế thừa (Phương pháp tổng hợp và phân tích tài liệu): Đây là phương pháp thu thập và phân tích các tài liệu, nghiên cứu trước đó để kế thừa, phát triển hoặc
so sánh với kết quả nghiên cứu mới. 
- Phương pháp điều tra khảo sát: Đây là phương pháp thu thập dữ liệu từ các đối tượng nghiên cứu thông qua bảng hỏi, phỏng vấn hoặc quan sát thực tế.
- Phương pháp phân tích định tính: Phương pháp này nhằm nghiên cứu các yếu tố phi số liệu, tập trung vào nội dung, bối cảnh và ý nghĩa của vấn đề.
- Phương pháp phân tích định lượng: Phương pháp này sử dụng dữ liệu số và các mô hình thống kê để đo lường mức độ ảnh hưởng của các yếu tố đến quyết định tham gia đấu thầu.

- Phương pháp thực nghiệm: Đây là phương pháp kiểm tra giả thuyết thông qua việc áp dụng thử nghiệm trong môi trường thực tế.
- Phương pháp phân tích tổng kết kinh nghiệm: Đây là phương pháp nghiên cứu và xem xét lại những thành quả thực tiễn trong quá khứ để rút ra kết luận bổ ích cho thực tiễn và khoa học.
- Phương pháp chuyên gia: là phương pháp sử dụng trí tuệ của đội ngũ chuyên gia có trình độ phù hợp với chuyên môn, nghiên cứu sâu rộng nhằm thu thập thông tin khoa học, ghi chép các nhận định đánh giá một sản phẩm khoa học làm cơ sở để bổ sung chỉnh sửa cho vấn đề nghiên cứu.
[bookmark: _Toc196257475]5. Quy trình nghiên cứu
Quy trình nghiên cứu được xây dựng nhằm phân tích thực trạng đấu thầu các gói thầu dịch vụ tư vấn giám sát thi công xây dựng công trình. Quy trình này bao gồm các bước thu thập dữ liệu, kiểm định các yếu tố tác động và đề xuất giải pháp nhằm tăng cường sự tham gia của nhà thầu vào hoạt động đấu thầu được thể hiện dưới hình sau:

[image: ]
[bookmark: _Toc196257343]Hình 1. 1: Quy trình nghiên cứu của đề tài 
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Theo khoản 8 Điều 4 Luật Đấu thầu 2023 (có hiệu lực từ 01/01/2024) quy định về đấu thầu như sau: “Đấu thầu là quá trình lựa chọn nhà thầu để ký kết, thực hiện hợp đồng cung cấp dịch vụ tư vấn, dịch vụ phi tư vấn, mua sắm hàng hóa, xây lắp, lựa chọn nhà đầu tư để ký kết, thực hiện hợp đồng dự án đầu tư kinh doanh trên cơ sở bảo đảm cạnh tranh, công bằng, minh bạch, hiệu quả kinh tế và trách nhiệm giải trình”. [1]
Trên thực tế hiện nay tồn tại rất nhiều khái niệm, cách hiểu về đấu thầu. Xuất phát từ Từ điển Tiếng Việt, “đấu thầu” được hiểu là việc tổ chức cuộc so đo công khai ai nhận làm, nhận bán với điều kiện tốt nhất thì được chấp nhận. Theo đó thì “đấu thầu” là một cuộc đọ sức công khai giữa các tổ chức về kỹ thuật và tài chính. Theo quan niệm của chủ thầu “Đấu thầu là quá trình lựa chọn Nhà thầu đáp ứng được các yêu cầu của Bên mời thầu trên cơ sở cạnh tranh giữa các Nhà thầu.
Xét theo quan niệm Nhà thầu thì “đấu thầu” là cuộc cạnh tranh gay gắt giữa các Nhà thầu để nhận được dự án cung cấp các sản phẩm hàng hóa và dịch vụ từ yêu cầu của Bên mời thầu.
Đấu thầu là quá trình lựa chọn nhà thầu đáp ứng các yêu cầu của bên mời thầu để thực hiện gói thầu thuộc các dự án sử dụng vốn nhà nước từ 30% trở lên cho mục tiêu đầu tư phát triển, dự án sử dụng vốn nhà nước để mua sắm tài sản nhằm duy trì hoạt động thường xuyên của cơ quan nhà nước, tổ chức chính trị, tổ chức chính trị - xã hội, tổ chức chính trị xã hội – nghề nghiệp, tổ chức xã hội, tổ chức xã hội – nghề nghiệp, đơn vị vũ trang nhân dân, dự án sử dụng vốn nhà nước để mua sắm tài sản nhằm phục vụ việc cải tạo, sửa chữa lớn các thiết bị, dây chuyền sản xuất, công trình, nhà xưởng đã đầu tư của doanh nghiệp nhà nước trên cơ sở đảm bảo tính cạnh tranh, công bằng, minh bạch và hiệu quả kinh tế. Vậy đứng trên quan điểm Nhà thầu và chủ thầu, “đấu thầu” là cuộc “thi tuyển” trong hoạt động xây dựng giữa các Nhà thầu thỏa mãn các yêu cầu của chủ thầu, từ đó lựa chọn được Nhà thầu thích hợp nhất.
Tóm lại, “đấu thầu” thực chất là quá trình thỏa mãn các yêu cầu về kỹ thuật, tài chính của cả hai chủ thể cơ bản tham gia vào quá trình đấu thầu để thực hiện một dự án sao cho có hiệu quả nhất với chi phí thấp, tạo ra các công trình có chất lượng cao.

[bookmark: _Toc196257479]Nguyên tắc của đấu thầu xây dựng
Đảm bảo cạnh tranh công bằng
Công tác đấu thầu muốn đạt được hiệu quả cần phải đảm bảo được quy luật cạnh tranh theo cơ chế thị trường. Có cạnh tranh thì mới có động lực để sáng tạo, cải tiến, kích thích người mua (Bên mời thầu) đưa ra các yêu cầu phù hợp (Thể hiện trong hồ sơ mời thầu) và người bán (Nhà thầu) cạnh tranh với nhau để giành được hợp đồng (Bán được hàng) với giá bán cạnh tranh song vẫn bảo đảm chất lượng của công trình, dịch vụ. Vai trò của cạnh tranh quan trọng như vậy nhưng trong thực tế tình trạng cạnh tranh không lành mạnh, không đảm bảo sự công bằng giữa các nhà thầu diễn ra phổ biến đòi hỏi phải có sự tham gia của cơ quan nhà nước. Với việc ban hành Luật Đấu thầu, cơ quan quản lý đã góp phần hạn chế tình trạng trên, đặc biệt khi quy định về các hành vi bị cấm trong đấu thầu (Điều 12 Luật Đấu thầu), về việc phân chia công việc đấu thầu thành các gói thầu phải tính đến khả năng cạnh tranh (Điều 6 và điều 18 Luật Đấu thầu), việc đăng tải thông tin (Điều 5 Luật đấu thầu),..tạo cơ sở pháp lý đảm bảo quyền lợi chính đáng cho các bên tham gia hoạt động đấu thầu, đảm bảo cho việc cạnh tranh công bằng, hiệu quả, nâng cao hiệu quả kinh tế.
Đảm bảo công, khai minh bạch trong đấu thầu
Công khai, minh bạch trong đấu thầu vừa là một trong những mục tiêu, vừa là một trong những yêu cầu cần quán triệt. Hoạt động đấu thầu chỉ có thể 15 đạt được khi có sự quản lý giám sát của nhà nước bằng việc đưa ra các quy định, luật lệ, và bằng quyền lực tối cao của mình tiến hành công việc kiểm tra giám sát. Công khai trong đấu thầu có thể hiểu là sự “không che đậy, giấu diếm”, không bí mật vì lợi ích của một cá nhân hoặc tổ chức nào đó mà cần thể hiện, bày tỏ các nội dung thông tin theo quy định cho mọi người liên quan hoặc có quan tâm được biết. Các thông tin liên quan tới việc tham dự thầu, tổ chức các cuộc thầu, thông tin về dự án, thông tin về trao thầu... phải được thông báo công khai rộng rãi theo quy định.
Đảm bảo công bằng trong đấu thầu
Trong đấu thầu phải hết sức tôn trọng quyền lợi của các bên có liên quan. Mọi thành viên từ chủ đầu tư đến các nhà thầu, các tổ chức tư vấn được thuê thực hiện một phần công việc của đấu thầu đều bình đẳng với nhau. Vai trò của họ trong hoạt động đấu thầu là rất lớn. Mỗi bên có quyền và trách nhiệm của riêng mình. Do mỗi bên có những quyền và lợi ích nhất định nên những hành vi gian lận, không lành mạnh rất có thể xảy ra nhằm tư lợi về mình. Các chủ thể tham gia hoạt động đấu thầu chỉ có thể yên tâm khi có một cơ quan quyền lực, không vì mục tiêu lợi nhuận đứng ra giám sát thị trường nhằm hạn chế tối đa những hành vi tiêu cực, tạo ra khuôn khổ pháp lý để các bên làm theo. Chủ đầu tư không được phép cho rằng mình là người có quyền cao nhất muốn làm gì thì làm, muốn cho ai trúng thầu thì cho. Nhà thầu không được lợi dụng quan hệ thân thiết, hoặc những tác động vật chất đối với các thành viên tổ chuyên gia đấu thầu để làm sai lệch kết quả đấu thầu theo hướng có lợi cho mình. Người có thẩm quyền phê duyệt các nội dung quan trọng trong đấu thầu phải thực hiện theo quy định mà không thể dùng ảnh hưởng cá nhân để phê duyệt tạo thuận lợi cho một hoặc một số cá nhân, tổ chức có lợi 16 ích liên quan. Còn đối với chủ đầu tư phải có trách nhiệm lập HSMT bảo đảm công bằng, không được tạo lợi thế cho một hoặc một số cá nhân, hạn chế sự tham gia của các nhà thầu khác. Khi HSMT đã được phê duyệt thì CĐT, BMT, tổ chuyên gia phải thực hiện theo đúng các nội dung nêu trong HSMT, không được thiên vị, đối xử bất công với bất kỳ nhà thầu nào. Ngoài ra, mọi thông tin liên quan đến quá trình tổ chức đấu thầu đều phải được công khai theo quy định đến tất các nhà thầu để có cơ hội tiếp cận như nhau trong quá trình tham gia đấu thầu.
Đảm bảo hiệu quả công tác đấu thầu
Hiệu quả của công tác đấu thầu chính là việc sử dụng một cách có hiệu nguồn tiền của Nhà nước. Việc sử dụng các nguồn tiền của Nhà nước có thể mang lại hiệu quả ngắn hạn cho dự án và hiệu quả dài hạn về Kinh tế - Xã hội. Hiệu quả ngắn hạn là các gói thầu đều được thực hiện bảo đảm chất lượng trong phạm vi nguồn ngân sách dự kiến sẽ bảo đảm được tính khả thi của dự án. Hiệu quả dài hạn về mặt kinh tế có thể dễ dàng nhìn nhận và đánh giá thông qua chất lượng công trình, dịch vụ ứng với số tiền bỏ ra và chính các công trình, nhà máy, dịch vụ, các chính sách được tạo lập... có tác động tạo ra các nguồn thu mới, các giá trị thặng dư cho đất nước. Khi không có sự can thiệp của Nhà nước thì hiệu quả khó mà đạt được khi mỗi chủ thể tham gia đấu thầu theo cách của riêng mình và tìm cách để tư lợi cho mình. Không có những quy định mang tính pháp lý hoạt động đấu thầu sẽ diễn ra lộn xộn, gây thất thoát lãng phí tài sản của nhà nước, ảnh hưởng tới hiệu quả hoạt động của nền kinh tế.
Phòng, chống tham nhũng trong đấu thầu
Mục tiêu tiếp theo của đấu thầu là loại trừ tham nhũng. Đây là mục tiêu vừa có tính lâu dài, vừa có tính cấp bách trước mắt vì Việt nam đã ký vào 17 công ước quốc tế về chống tham nhũng. Có thể nói rằng, tham nhũng là một trong những căn bệnh dễ có nguy cơ nảy sinh trong quá trình mua sắm công vì công quỹ, tài sản là của Nhà nước, của chung, thuộc sở hữu toàn dân, đặc biệt trong lĩnh vực xây lắp, xây dựng giao thông, lĩnh vực mua sắm công có lượng vốn đầu tư thường rất lớn.
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Vai trò đối với chủ đầu tư 
- Thực hiện có hiệu quả yêu cầu về chất lượng công trình, tiết kiệm được vốn đầu tư xây dựng cơ bản, bảo đảm tiến độ xây dựng công trình.
- Thông qua đấu thầu xây lắp, tăng cường quản lý vốn đầu tư, tránh thất thoát lãng phí.
Bảo đảm quyền chủ động, tránh tình trạng phụ thuộc vào một nhà xây dựng trong xây dựng công trình trong quá trình đấu thầu
- Tạo môi trường cạnh tranh bình đẳng và lành mạnh giữa các doanh nghiệp xây dựng trong quá trình đấu thầu.
- Cho phép chủ đầu tư nâng cao trình độ, năng lực đội ngũ cán bộ kinh tế kỹ thuật của chính các chủ đầu tư trong quá trình đấu thầu
Vai trò đối với nhà thầu
- Tham dự đấu thầu và hướng tới mục tiêu thắng thầu, các nhà thầu phải tự hoàn thiện mình trên tất cả phương diện.
- Nhờ nguyên tắc công khai và bình đẳng trong đấu thầu: các nhà thầu cạnh tranh bình đẳng trên thương trường, các nhà thầu phải phát huy tối đa tính chủ động trong việc tìm kiếm các cơ hội tham dự đấu thầu và ký kết hợp đồng (Khi trúng thầu) tạo công ăn việc làm cho người lao động, phát triển sản xuất.
- Nhờ đấu thầu, các nhà thầu phải đầu tư có trọng điểm nhằm nâng cao năng lực công nghệ và kỹ thuật của mình. Từ đó sẽ nâng cao năng lực của doanh nghiệp trong tham gia đấu thầu.
- Để đạt mục tiêu thắng thầu, các công ty xây lắp phải tự hoàn thiện các mặt quản lý, nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ quản lý trong tham gia đấu thầu và thực hiện công trình đã thắng thầu.
- Thông qua phương thức đấu thầu, các công ty xây lắp sẽ tự nâng cao hiệu quả công tác quản trị chi phí kinh doanh, quản lý tài chính, thúc đẩy nâng cao hiệu quả kinh tế khi giá bỏ thầu thấp nhưng vẫn thu được lợi nhuận
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Hình thức đấu thầu
Hình thức đấu thầu (Hay hình thức lựa chọn nhà thầu), căn cứ theo Luật Đấu thầu 2023, có 9 hình thức lựa chọn nhà thầu bao gồm:
a, Đấu thầu rộng rãi: 
Đấu thầu rộng rãi là hình thức đấu thầu cho phép nhiều nhà cung cấp, nhà thầu tham gia đấu thầu mà không bị giới hạn về số lượng. Hình thức đấu thầu rộng rãi áp dụng cho tất cả các dự án, gói thầu trong phạm vi điều chỉnh của Luật Đầu tư 2023, trừ các gói thầu thuộc các hình thức đấu thầu khác. 
b, Đấu thầu hạn chế: 
Đấu thầu hạn chế là hình thức đấu thầu chỉ mời một số nhà thầu đáp ứng yêu cầu của dự án thầu tham dự.
c, Chỉ định thầu: 
Chỉ định thầu là hình thức đấu thầu chỉ có một nhà đầu tư được chỉ định tham gia đấu thầu.
d, Chào hàng cạnh tranh: 
Chào hàng cạnh tranh là hình thức đấu thầu áp dụng đối với các gói thầu có giá thầu tối đa 5 tỷ đồng.
e, Mua sắm trực tiếp: 
Mua sắm trực tiếp là hình thức đấu thầu mà đơn vị, tổ chức trực tiếp lựa chọn nhà cung cấp hàng hóa, dịch vụ. Hình thức này áp dụng cho các gói thầu mua sắm hàng hóa tương đương trong cùng một dự toán mua sắm hoặc cùng một dự án, hoặc cũng có thể thuộc các dự toán mua sắm, dự án khác nhau.
f, Tự thực hiện: 
Tự thực hiện là hình thức đấu thầu mà đơn vị tổ chức trực tiếp quản lý, sử dụng và có thể tự triển khai gói thầu trong dự án, dự toán mua sắm nếu đáp ứng đủ các điều kiện.
g, Tham gia thực hiện cộng đồng:
Hình thức tham gia thực hiện của cộng đồng là hình thức đấu thầu do cư dân, tổ hoặc tổ chức, nhóm thợ tại địa phương có đủ năng lực thực hiện gói thầu, gói thầu được giao có mức giá thầu tối đa 5 tỷ đồng, thuộc chương trình mục tiêu quốc gia hoặc đầu tư công do nhà nước và nhân dân cùng thực hiện.
h, Đàm phán giá:
Đàm phán được áp dụng đối các gói thầu: Gói thầu mua biệt dược gốc và các loại sinh phẩm tham chiếu; gói thầu mua thuốc, thiết bị y tế, vật tư xét nghiệm đặc thù chỉ có 1 hoặc 2 nhà sản xuất. Bộ trưởng Bộ Y tế là cơ quan quyết định việc áp dụng hình thức đấu thầu đàm phán giá đối với trường hợp ban hành danh mục thuốc, thiết bị y tế, vật tư xét nghiệm và quy trình, thủ tục đấu thầu. 
i, Lựa chọn nhà thầu, nhà đầu tư trong trường hợp đặc biệt: 
Lựa chọn nhà thầu, nhà đầu tư trong trường hợp đặc biệt là hình thức đấu thầu trong đó các gói thầu không được lựa chọn nhà thầu.
Phương thức lựa chọn nhà thầu
Phương thức đấu thầu được hiểu là cách thức bên mời thầu tiến hành để lựa chọn nhà thầu hoặc nhà đầu tư. Hiện tại có tất cả 4 phương thức lựa chọn nhà thầu, nhà đầu tư phổ biến được sử dụng nhiều trong các cuộc đấu thầu, cụ thể phương thức này được quy định từ điều 30-33 của Luật Đấu Thầu (22/2023/QH15) năm 2023, cụ thể:
a, Phương thức lựa chọn nhà thầu một giai đoạn một túi hồ sơ
Phương thức một giai đoạn một túi hồ sơ được áp dụng trong các trường hợp sau đây:
- Đấu thầu rộng rãi, đấu thầu hạn chế đối với gói thầu cung cấp dịch vụ phi tư vấn, mua sắm hàng hóa, xây lắp, hỗn hợp, trừ trường hợp quy định tại điểm b khoản 1 Điều 31 của Luật Đấu thầu 2023
- Chào hàng cạnh tranh đối với gói thầu cung cấp dịch vụ phi tư vấn, mua sắm hàng hóa, xây lắp, gói thầu hỗn hợp cung cấp hàng hóa và xây lắp;
- Chỉ định thầu đối với gói thầu cung cấp dịch vụ tư vấn, dịch vụ phi tư vấn, mua sắm hàng hóa, xây lắp, hỗn hợp;
- Mua sắm trực tiếp đối với gói thầu mua sắm hàng hóa.
- Nhà thầu nộp hồ sơ dự thầu, hồ sơ đề xuất gồm đề xuất về kỹ thuật và đề xuất về tài chính theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu, hồ sơ yêu cầu.
Việc mở thầu được tiến hành một lần đối với toàn bộ hồ sơ dự thầu, hồ sơ đề xuất.
b, Phương thức lựa chọn nhà thầu một giai đoạn hai túi hồ sơ
Phương thức một giai đoạn hai túi hồ sơ được áp dụng trong các trường hợp sau đây:
- Đấu thầu rộng rãi, đấu thầu hạn chế đối với gói thầu cung cấp dịch vụ tư vấn.
- Đấu thầu rộng rãi, đấu thầu hạn chế đối với gói thầu cung cấp dịch vụ phi tư vấn, mua sắm hàng hóa, xây lắp, hỗn hợp đòi hỏi kỹ thuật cao theo quy định của pháp luật về khoa học, công nghệ.
- Nhà thầu nộp đồng thời hồ sơ đề xuất về kỹ thuật và hồ sơ đề xuất về tài chính
- Nhà thầu nộp đồng thời hồ sơ đề xuất về kỹ thuật và hồ sơ đề xuất về tài chính riêng biệt theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu.
Việc mở thầu được tiến hành hai lần. Hồ sơ đề xuất về kỹ thuật sẽ được mở ngay sau thời điểm đóng thầu. Nhà thầu đáp ứng yêu cầu về kỹ thuật sẽ được mở hồ sơ đề xuất về tài chính để đánh giá.
c, Phương thức lựa chọn nhà thầu hai giai đoạn một túi hồ sơ
Phương thức hai giai đoạn một túi hồ sơ được áp dụng trong trường hợp đấu thầu rộng rãi, đấu thầu hạn chế đối với gói thầu mua sắm hàng hóa, xây lắp, hỗn hợp mà chưa xác định được chính xác các yêu cầu kỹ thuật cụ thể, đầy đủ cho gói thầu tại thời điểm tổ chức đấu thầu.
Trong giai đoạn một, nhà thầu nộp hồ sơ đề xuất về kỹ thuật không bao gồm giá dự thầu theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu căn cứ thiết kế cơ sở hoặc thông số kỹ thuật của gói thầu. Nhà thầu được phép đề xuất phương án thay thế cho nội dung yêu cầu trong hồ sơ mời thầu nhưng phải chào thành phương án riêng cùng với phương án kỹ thuật chính theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu. Hồ sơ đề xuất về kỹ thuật sẽ được mở ngay sau thời điểm đóng thầu. Nhà thầu có hồ sơ đề xuất về kỹ thuật đáp ứng yêu cầu của hồ sơ mời thầu giai đoạn một được mời tham dự thầu giai đoạn hai.
Trong giai đoạn hai, quy trình lựa chọn nhà thầu được thực hiện như sau:
- Nhà thầu trong danh sách đạt yêu cầu giai đoạn một được mời làm rõ hồ sơ đề xuất về kỹ thuật. Nội dung làm rõ đề xuất về kỹ thuật bao gồm việc chủ đầu tư, bên mời thầu yêu cầu nhà thầu điều chỉnh đề xuất về kỹ thuật giai đoạn một. Nhà thầu được đưa ra ý kiến góp ý về nội dung hồ sơ mời thầu.
- Trên cơ sở nội dung làm rõ đề xuất về kỹ thuật với từng nhà thầu, hồ sơ mời thầu giai đoạn một được điều chỉnh, bổ sung về chỉ dẫn nhà thầu, tiêu chuẩn đánh giá, yêu cầu kỹ thuật, điều kiện hợp đồng và các nội dung khác để hình thành hồ sơ mời thầu giai đoạn hai, kể cả các sai lệch về kỹ thuật của nhà thầu đã được chấp nhận, đề xuất trong phương án thay thế của nhà thầu đã được chấp nhận.
- Nhà thầu nộp hồ sơ dự thầu bao gồm đề xuất về kỹ thuật và đề xuất về tài chính theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu giai đoạn hai, trong đó có giá dự thầu và bảo đảm dự thầu trên cơ sở nội dung điều chỉnh đề xuất về kỹ thuật giai đoạn một theo quy định tại điểm a khoản này. Việc mở thầu được tiến hành một lần đối với toàn bộ hồ sơ dự thầu. Quá trình mở thầu được tiến hành một lần cho toàn bộ hồ sơ dự thầu.
d, Phương thức lựa chọn nhà thầu hai giai đoạn hai túi hồ sơ
Phương thức hai giai đoạn hai túi hồ sơ được áp dụng trong trường hợp đấu thầu rộng rãi, đấu thầu hạn chế đối với gói thầu mua sắm hàng hóa, xây lắp, hỗn hợp có kỹ thuật, công nghệ mới, phức tạp, có tính đặc thù mà chưa xác định được chính xác các yêu cầu kỹ thuật cụ thể, đầy đủ cho gói thầu tại thời điểm tổ chức đấu thầu.
Trong giai đoạn một, nhà thầu nộp hồ sơ đề xuất về kỹ thuật không bao gồm giá dự thầu theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu căn cứ thiết kế cơ sở hoặc thông số kỹ thuật của gói thầu. Nhà thầu được phép đề xuất phương án thay thế cho nội dung yêu cầu trong hồ sơ mời thầu nhưng phải chào thành phương án riêng cùng với phương án kỹ thuật chính theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu. Hồ sơ đề xuất về kỹ thuật sẽ được mở ngay sau thời điểm đóng thầu. Nhà thầu có hồ sơ đề xuất về kỹ thuật đáp ứng yêu cầu của hồ sơ mời thầu giai đoạn một được mời tham dự thầu giai đoạn hai.
Trong giai đoạn hai, quy trình lựa chọn nhà thầu được thực hiện như sau:
- Nhà thầu trong danh sách đạt yêu cầu giai đoạn một được mời làm rõ hồ sơ đề xuất về kỹ thuật. Nội dung làm rõ đề xuất về kỹ thuật bao gồm việc chủ đầu tư, bên mời thầu yêu cầu nhà thầu điều chỉnh đề xuất về kỹ thuật giai đoạn một. Nhà thầu được đưa ra ý kiến góp ý về nội dung hồ sơ mời thầu.
- Trên cơ sở nội dung làm rõ đề xuất về kỹ thuật với từng nhà thầu, hồ sơ mời thầu giai đoạn một được điều chỉnh, bổ sung về chỉ dẫn nhà thầu, tiêu chuẩn đánh giá, yêu cầu kỹ thuật, điều kiện hợp đồng và các nội dung khác để hình thành hồ sơ mời thầu giai đoạn hai, kể cả các sai lệch về kỹ thuật của nhà thầu đã được chấp nhận, đề xuất trong phương án thay thế của nhà thầu đã được chấp nhận.
- Nhà thầu nộp hồ sơ dự thầu bao gồm đề xuất về kỹ thuật và đề xuất về tài chính riêng biệt theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu giai đoạn hai, trong đó có giá dự thầu và bảo đảm dự thầu hồ sơ đề xuất tài chính được chào tương ứng theo phương án đề xuất kỹ thuật chính của nhà thầu;
Trường hợp nhà thầu chào phương án kỹ thuật thay thế thì phải gửi kèm theo phần đề xuất tài chính cho phương án thay thế này. Việc mở thầu được tiến hành hai lần.
Hồ sơ đề xuất về kỹ thuật sẽ được mở ngay sau thời điểm đóng thầu. Nhà thầu đáp ứng yêu cầu về kỹ thuật sẽ được mở hồ sơ đề xuất về tài chính để đánh giá.
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Khái niệm đấu thầu thi công xây dựng
Đấu thầu thi công xây dựng công trình: là đấu thầu để lựa chọn nhà thầu thực hiện việc xây dựng “công trình” và hạng mục công trình (sản phẩm của ngành xây dựng) như công trình nhà ở; nhà làm việc của cơ quan, đơn vị; các công trình giao thông; các trường học, bệnh viện; công trình trạm điện, mạng lưới điện. 
Trong quá trình thi công xây dựng công trình, để rút ngắn thời gian xây dựng, người ta có thể sản xuất nhiều cấu phần, linh kiện của sản phẩm là công trình xây dựng trong một doanh nghiệp chuyên môn hóa như làm các sản phẩm bê tông đúc sẵn, các trụ, cột đúc sẵn rồi mang đến lắp đặt vào công trình. Trường hợp này xuất hiện khái niệm xây lắp và do đó cũng xuất hiện khái niệm đấu thầu xây lắp. 
Đấu thầu xây lắp còn được hiểu là đấu thầu lựa chọn nhà thầu thực hiện việc thi công xây dựng công trình và phần việc lắp đặt trang thiết bị cho công trình, hoặc hạng mục công trình. 
Chính vì sự đa dạng trong cách gọi loại đấu thầu này, khi lập hồ sơ mời thầu, ký hợp đồng với nhà thầu trúng thầu, cần phải ghi rõ phạm vi, khối lượng công việc cụ thể nhằm tránh những khiếu kiện về sau.
Một số đặc điểm của đấu thầu thi công xây dựng
Thi công xây dựng gồm các hoạt động liên quan đến xây dựng và lắp đặt thiết bị đối với công trình xây dựng mới, sửa chữa, cải tạo, di dời, tu bổ, phục hồi; phá dỡ công trình; bảo hành, bảo trì công trình xây dựng;
Giá trị của gói thầu thi công xây dựng thường được xác định theo giá cố định, giá hợp đồng trọn gói hoặc theo đơn giá dựa trên dự toán chi tiết của công trình;
Gói thầu thi công xây dựng nêu rõ thời gian thực hiện và thường đi kèm với các mốc thời gian để kiểm tra tiến độ dự án;
Gói thầu thi công xây dựng yêu cầu hồ sơ dự thầu gồm: bản vẽ thiết kế, bảng khối
lượng công việc, tiêu chuẩn kỹ thuật, điều kiện hợp đồng, năng lực tài chính, kinh nghiệm, biện pháp thi công, nhân sự chủ chốt và cam kết bảo hành;
Các nhà thầu có thể tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng gồm: các nhà thầu chính hoặc liên danh nhà thầu tùy theo quy mô và tính chất công trình. Nhà thầu phụ có thể tham gia nếu được sự chấp thuận của chủ đầu tư;
Đảm bảo tuân thủ theo quy định của Luật Xây dựng, Luật Đấu thầu và các quy định liên quan.
Một số thuật ngữ của gói thầu thi công xây dựng
- Hồ sơ mời thầu: là tài liệu do bên mời thầu phát để cung cấp thông tin và yêu cầu chi tiết về gói thầu. Hồ sơ mời thầu thể hiện toàn bộ những yêu cầu cụ thể về gói thầu, cách thức tham dự đấu thầu, cách thức đánh giá xếp loại hồ sơ dự thầu, làm căn cứ để nhà thầu chuẩn bị hồ sơ dự thầu. Hồ sơ mời thầu cũng là căn cứ để đến mời thầu, đánh giá, xếp loại hồ sơ dự thầu của nhà thầu, lựa chọn nhà thầu, nhà đầu tư.
- Hồ sơ dự thầu: là toàn bộ tài liệu do nhà thầu, nhà đầu tư tự lập và nộp cho bên mời thầu theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu.
- Bên mời thầu: là cơ quan tổ chức có chuyên môn và năng lực để thực hiện các hoạt động đấu thầu.
- Chủ đầu tư: là tổ chức sở hữu vốn hoặc tổ chức được giao thay mặt chủ sở hữu vốn tổ chức vay vốn trực tiếp quản lý quá trình thực hiện dự án
- Nhà thầu chính: là nhà thầu chịu trách nhiệm tham dự thầu, đứng tên dự thầu và trực tiếp ký, thực hiện hợp đồng nếu được lựa chọn. Nhà thầu chính có thể là nhà thầu độc lập hoặc thành viên của nhà thầu liên danh.
- Nhà thầu phụ: là nhà thầu tham gia thực hiện gói thầu theo hợp đồng được ký kết với nhà thầu chính.
- Gói thầu là một phần hoặc toàn bộ dự án được chủ đầu tư đưa ra đấu thầu nhằm lựa chọn nhà thầu đáp ứng yêu cầu để ký hợp đồng thực hiện
- Giá gói thầu: là giá trị của gói thầu được phê duyệt trong kế hoạch lựa chọn nhà thầu.
- Giá dự thầu: là giá do nhà thầu ghi trong đơn dự thầu báo giá bao gồm toàn bộ các chi phí để thực hiện gói thầu theo yêu cầu của hồ sơ mời thầu.
- Bảo lãnh dự thầu: là một khoản tiền hoặc thư bảo lãnh do ngân hàng phát hành để bảo đảm nghĩa vụ tham gia đấu thầu của nhà thầu.
- Giám sát thi công: Hoạt động kiểm tra và quản lý chất lượng thi công để đảm bảo
công trình được thực hiện đúng thiết kế và tiêu chuẩn kỹ thuật.
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Quy trình tự thực hiện trong đấu thầu được quy định tại Điều 81 Nghị định 24/2024/NĐ-CP như sau:
Bước 1: Chuẩn bị phương án tự thực hiện và dự thảo thỏa thuận giao việc, văn bản giao việc Phương án tự thực hiện bao gồm yêu cầu về phạm vi, nội dung công việc; giá trị, thời gian thực hiện; chất lượng công việc cần thực hiện; các điều kiện nghiệm thu, thanh toán; thỏa thuận giao việc hoặc văn bản giao việc đối với đơn vị hạch toán phụ thuộc hoặc đơn vị thuộc mình (sau đây gọi là đơn vị được giao thực hiện gói thầu). Việc chi trả lương, phụ cấp, chi phí quản lý và các chi phí khác do chủ đầu tư, đơn vị được giao thực hiện gói thầu thỏa thuận. 
Bước 2: Hoàn thiện phương án tự thực hiện Chủ đầu tư và đơn vị được giao thực hiện gói thầu thương thảo, hoàn thiện những nội dung chưa đủ chi tiết, chưa rõ hoặc chưa phù hợp, thống nhất trong phương án tự thực hiện, dự thảo thỏa thuận giao việc, văn bản giao việc và các nội dung cần thiết khác. 
Bước 3: Phê duyệt và công khai kết quả lựa chọn nhà thầu. 
Bước 4: Ký kết thỏa thuận giao việc, quản lý việc thực hiện gói thầu: 
- Tổ chức trực tiếp quản lý, sử dụng gói thầu tiến hành ký thỏa thuận giao việc với đơn vị được giao thực hiện gói thầu hoặc ban hành văn bản giao việc;
- Trường hợp pháp luật có quy định các nội dung công việc thuộc gói thầu phải được giám sát khi thực hiện thì tổ chức trực tiếp quản lý, sử dụng gói thầu lựa chọn theo quy định của Luật Đấu thầu 2023 một nhà thầu tư vấn giám sát độc lập về pháp lý và độc lập về tài chính với tổ chức đó để giám sát quá trình thực hiện gói thầu; 
- Trường hợp pháp luật không có quy định hoặc không có tư vấn giám sát độc lập quan tâm hoặc không lựa chọn được tư vấn giám sát độc lập do gói thầu được thực hiện tại địa bàn có điều kiện kinh tế, xã hội khó khăn, gói thầu có giá gói thầu dưới 01 tỷ đồng thì tổ chức trực tiếp quản lý, sử dụng gói thầu phải tự tổ chức thực hiện giám sát.
[bookmark: _Toc196257484]Khái niệm về quyết định tham gia đấu thầu
Theo quy định của pháp luật Việt Nam về đấu thầu, nhà thầu được xem là tham dự thầu khi có đăng ký tham dự thầu và nộp hồ sơ dự thầu trước thời điểm đóng thầu. Qua phân tích những quan điểm khác nhau của các nhà khoa học đã nghiên cứu sâu về đấu thầu trên thế giới, qua quy định của pháp luật Việt Nam, tác giả đưa ra quan điểm chung về quyết định tham dự đấu thầu của nhà thầu như sau: “Quyết định tham dự đấu thầu một gói thầu của nhà thầu là sự khẳng định “có” hay “không” tham dự đấu thầu gói thầu của người đứng đầu nhà thầu (hoặc người được ủy quyền). Sự khẳng định này được thể hiện bằng việc đăng ký tham dự thầu và có hồ sơ dự thầu nộp cho bên mời thầu trước thời điểm đóng thầu.”
Qua khái niệm trên ta có thể thấy quyết định tham dự thầu của nhà thầu được thể hiện qua: (1) việc khẳng định “có” hay “không” tham dự đấu thầu gói thầu; (2) do người đứng đầu (hoặc người được ủy quyền) đưa ra và (3) đảm bảo minh chứng cho quyết định đó là có đăng ký tham dự đấu thầu gói thầu và nộp hồ sơ dự thầu trước thời điểm đóng thầu. 
Nếu nhà thầu khẳng định có tham gia đấu thầu gói thầu, nhưng chỉ đăng ký tham dự đấu thầu, mà không có hồ sơ dự thầu nộp trước thời điểm đóng thầu sẽ bị coi là không tham dự đấu thầu. Nếu nhà thầu khẳng định có tham gia đấu thầu gói thầu, có đăng ký tham dự đấu thầu và nộp hồ sơ dự thầu trước thời điểm đóng thầu, nhưng tư cách tham dự thầu sẽ bị coi là không đảm bảo nếu người ký các giấy tờ trong hồ sơ dự thầu không phải là người đứng đầu (hoặc người được ủy quyền hợp lệ). Trường hợp này, cũng bị xem là không tham dự thầu. 
Khái niệm như vậy giúp công trình nghiên cứu thiết kế bảng hỏi với biến phụ thuộc không bị giới hạn bởi chỉ lựa chọn “có” hay “không” tham dự thầu, mà đó là một quá trình cân nhắc từ khi nhận được thông báo mời thầu đến khi chuẩn bị hồ sơ dự thầu và nộp hồ sơ dự thầu trước thời điểm đóng thầu. Có khi, ngay thời điểm đăng ký tham dự thầu và mua hồ sơ mời thầu, nhà thầu có ý định tham dự thầu. Tuy nhiên, trong quá trình vừa làm hồ sơ dự thầu, vừa nghe và phân tích các nhân tố tác động, cuối cùng nhà thầu quyết định không tham dự thầu (tức là không nộp hồ sơ dự thầu trước thời điểm đóng thầu.
[bookmark: _Toc196257485]Vai trò của quyết định tham gia đấu thầu
Quyết định tham gia đấu thầu có vai trò quan trọng, đóng góp những thành tựu to lớn trong chiến lược kinh doanh và sự phát triển bền vững của một doanh nghiệp nói riêng và nền kinh tế thị trường nói chung. Một quyết định đúng đắn giúp doanh nghiệp tối ưu hóa cơ hội, tăng trưởng lợi nhuận và giảm thiểu rủi ro:
Quyết định tham gia đấu thầu giúp doanh nghiệp đảm bảo các gói thầu tham gia phù hợp với định hướng phát triển dài hạn, tăng khả năng tiếp cận thị trường mới, đồng thời hỗ trợ mở rộng lĩnh vực hoạt động. Hơn nữa, khi tham gia đấu thầu, doanh nghiệp có cơ hội hợp tác với các đối tác lớn, nâng cao uy tín thương hiệu.
Việc tham gia hoạt động đấu thầu giúp doanh nghiệp tối ưu hóa nguồn lực và năng lực thực hiện, tránh tình trạng quá tải, phân bố nguồn lực không hiệu quả hay tham gia các dự án vượt quá khả năng cho phép của doanh nghiệp. Đồng thời, thông qua các yêu cầu của gói thầu doanh nghiệp có thể tự đánh giá được năng lực tài chính, nhân sự, công nghệ của mình, từ đó cân nhắc liên doanh, thuê thầu phụ hoặc tìm đối tác cung cấp công nghệ.
Tham gia đấu thầu cần được xây dựng chiến lược hợp lý thông qua việc phân tích thị trường và đối thủ để xác định lợi thế cạnh tranh, từ đó nâng cao khả năng trúng thầu.
Doanh nghiệp khi quyết định tham gia đấu thầu đảm bảo được hiệu quả tài chính, dự tính chi phí và lợi nhuận tiềm năng từ dự án. Tránh tham gia các dự án có khả năng rủi ro tài chính hay lợi nhuận thấp.
Đặc biệt, kiểm soát rủi ro và các vấn đề pháp lý là quan trọng nhất, nhận diện và đánh giá rủi ro pháp lý, kỹ thuật và tài chính liên quan đến gói thầu. Đảm bảo tuân thủ các quy định pháp luật về đấu thầu, tránh các tranh chấp và vi phạm.
Việc đưa ra quyết định tham gia đấu thầu cần dựa trên sự phân tích kỹ lưỡng, toàn diện để đảm bảo sự phát triển và bền vững cho doanh nghiệp.
[bookmark: _Toc196257486]Hệ thống các văn bản pháp luật liên quan đến đấu thầu trong xây dựng
[bookmark: _Toc196257487]Văn bản luật
Văn bản hợp nhất số 02/VBHN-VPQH ngày 15 tháng 7 năm 2020 quy định về Luật xây dựng (Hợp nhất Luật Xây dựng số 50/2014/QH13 và Luật số 62/2020/QH14) [2]
Luật Đấu thầu số 22/2023/QH15 ngày 23 tháng 6 năm 2023 quy định về luật đấu thầu [1]
Luật Đầu tư công số 39/2019/QH14 ngày 13 tháng 06 năm 2019 quy định về luật đầu tư công [3]
[bookmark: _Toc196257488]Nghị định
Nghị định 24/2024/NĐ-CP ngày 27 tháng 02 năm 2024 Quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật Đấu thầu về lựa chọn nhà thầu [4]
Luật số 57/2024/QH15 ngày 29/11/2024 sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Quy hoạch, Luật Đầu tư, Luật Đầu tư theo phương thức đối tác công tư và Luật Đấu thầu
Nghị định số 122/2021/NĐ-CP ngày 28/12/2021 Quy định về xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực kế hoạch và đầu tư [5]
Nghị định 17/2025/NĐ-CP ngày 06/2/2025 sửa đổi, bổ sung một số điều của các Nghị định quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật đấu thầu (sửa đổi bổ sung NĐ24/2024/NĐ-CP) [6]
[bookmark: _Toc196257489]Thông tư
Thông tư số 22/2024/TT-BKHĐT Hướng dẫn việc cung cấp, đăng tải thông tin về lựa chọn nhà thầu và mẫu hồ sơ đấu thầu trên hệ thống mạng đấu thầu quốc gia [7]
Thông tư số 10/2022/TT-BNV ngày 19/12/2022 Quy định về thời hạn bảo quản tài liệu (trong đó có các hồ sơ trong quá trình đấu thầu [8]
Thông tư số 12/2021/TT-BXD ngày 31/8/2021 của Bộ ban hành Định mức xây dựng (trong đó có định mức chi phí tư vấn đấu thầu lĩnh vực XD) [9]


[bookmark: _Toc196257490]NHẬN DIỆN CÁC YẾU TỐ TÁC ĐỘNG ĐẾN QUYẾT ĐỊNH THAM GIA ĐẤU THẦU GÓI THẦU THI CÔNG XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH THỦY LỢI TẠI HÀ NỘI
[bookmark: _Toc196257491]Thực trạng công tác đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội trong những năm gần đây
Trong những năm gần đây, công tác đấu thầu các gói thầu thi công xây dựng tại Hà Nội đã đạt được nhiều kết quả tích cực, góp phần quan trọng vào sự phát triển hạ tầng và kinh tế của Thủ đô. Tuy nhiên, bên cạnh những thành tựu, vẫn tồn tại một số hạn chế cần được quan tâm và khắc phục.
[bookmark: _Toc196257492]Tình hình thực hiện các gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi trong những năm gần đây
Dựa trên tài liệu thống kê các gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi giai đoạn 2022–2025, có thể nhận thấy một số thực trạng đáng chú ý. Tổng giá trị các gói thầu dao động khá rộng, từ 10,3 tỷ đồng đến 257,4 tỷ đồng, cho thấy sự đa dạng về quy mô. Tuy nhiên, số lượng nhà thầu tham gia phần lớn chỉ giới hạn từ 2 đến 3 đơn vị cho mỗi gói, phản ánh mức độ cạnh tranh thấp. Đáng chú ý, tỷ lệ giảm giá trúng thầu so với giá gói thầu tương đối thấp, đa phần dao động quanh mức 0,3% đến 4%, cho thấy hiệu quả tiết kiệm ngân sách chưa cao và có thể đặt ra nghi vấn về tính cạnh tranh thực sự của quá trình đấu thầu. Ngoài ra, kết quả trúng thầu cũng cho thấy sự lặp lại của một số nhà thầu quen thuộc như Công ty CP Tư vấn thiết kế xây dựng Lũng Lô, Công ty CP Đầu tư xây dựng và Cơ khí Miền Bắc, hay Công ty CP Xuất nhập khẩu Nhuận Phát. Hầu hết các gói thầu đều có ít nhất một đến hai nhà thầu không đáp ứng yêu cầu về hồ sơ, điều này phản ánh sự chênh lệch về năng lực giữa các đơn vị tham gia, đồng thời cũng cho thấy có thể xuất hiện hiện tượng “nộp hồ sơ đối phó” trong quá trình đấu thầu. Tổng thể, các gói thầu trong danh sách bộc lộ những hạn chế về tính cạnh tranh, hiệu quả kinh tế và minh bạch, đòi hỏi cần có biện pháp siết chặt tiêu chí lựa chọn nhà thầu, đồng thời nâng cao chất lượng tổ chức đấu thầu trong thời gian tới.

[bookmark: _Toc196257171]Bảng 2. 1: Tổng hợp thông tin một số gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi giai đoạn 2022-2024
	STT
	Tên gói thầu
	Năm
	Chủ đầu tư
	Giá gói thầu (đồng)
	Số lượng nhà thầu tham dự
	Đơn vị trúng thầu
	Giá trúng thầu (tỷ đồng)
	Tỷ lệ giảm giá (%)
	Ghi chú

	1
	Gói thầu số 05 Thi công xây dựng công trình của Dự án Cải tạo, nâng cấp kênh tiêu T1B và hệ thống kênh tiêu Hát Môn
	2022
	Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình nông nghiệp và phát triển nông thôn TP. Hà Nội
	68,9174
	2
	Công ty CP Thương mại Hoa Đất
	67,899
	1,5
	1 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu 

	2
	Dự án Cải tạo, nâng cấp và xây dựng mới cụm công trình đầu mối trạm bơm Bộ Đầu, huyện Thường Tín, TP. Hà Nội
	2024
	Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình nông nghiệp và phát triển nông thôn TP. Hà Nội
	92,51
	3
	Công ty CP Tư vấn thiết kế xây dựng Lũng Lô                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
	92,657
	2
	2 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	3
	Dự án Kiên cố hóa kênh Tây thuộc hệ thống thủy nông Ấp Bắc - Nam Hồng
	2024
	Sở Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn Hà Nộ
	14,227
	3
	Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Nhuận Phát
	14,189
	0,3
	2 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	4
	Dự án Sửa chữa kè Thanh Trì tương ứng từ K70+980 đến K71+735 đê hữu Hồng
	2022
	Sở Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn thành phố Hà Nội
	36,027
	3
	Liên danh công ty cơ khí Miền Bắc, công ty TNHH Lâm Đạt SG và công ty cổ phần xây dựng sinh thái Nam Hải
	35,6
	1,2
	2 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	5
	Cải tạo, nạo vét kênh tiêu Hoàng Đông, huyện Phú Xuyên, thành phố Hà Nội
	2024
	Sở Nông nghiệp và PTNT Hà Nội
	14,07
	2
	Liên danh Công ty CP XNK Nhuận Phát – Công ty TNHH xây dựng Hoàng Phương
	14
	0,5
	1 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	6
	Thi công xây dựng và cung cấp, lắp đặt thiết bị (bao gồm nội dung chi phí an toàn giao thông).
	2024
	Ban Quản lý Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi 1,
	257,4
	3
	Liên danh Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng và Cơ khí Miền Bắc - Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Đại An - Công ty TNHH Hệ thống điện và Tự động hóa Việt Nam
	247,5
	4
	2 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	7
	Gói thầu số 7: Thi công xây dựng bể lọc cơ sở Ba La
	2024
	Công ty TNHH MTV nước sạch Hà Đông
	      10,3
	2
	liên danh Công ty Cổ phần Vinaseen 5 - Công ty Cổ phần Xây dựng và Đầu tư phát triển kiến trúc Đô thị.
	10,6
	1
	1 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	8
	Gói thầu số 12 :Dự án Cải tạo, nâng cấp và xây dựng mới cụm công trình đầu mối trạm bơm Bộ Đầu (huyện Thường Tín)
	2022
	Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình hạ tầng kỹ thuật và nông nghiệp TP. Hà Nội
	93,58
	3
	Công ty CP Tư vấn thiết kế xây dựng Lũng Lô.
	92,657
	1
	2 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu

	9
	Gói thầu số 05: Thi công xây dựng công trình thuộc Dự án Sửa chữa hồ chứa nước Miễu, huyện Chương Mỹ
	2025
	Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn Hà Nội
	11,79
	2
	Công ty CP Đầu tư xây dựng và Cơ khí Miền Bắc.​
	11,582
	1,8
	 1 nhà thầu không đáp ứng yêu cầu



[bookmark: _Toc196257493]Thành tựu đạt được
[bookmark: _Toc196257172]Bảng 2. 2: Bảng báo cáo tổng kết về đấu thầu theo các năm
	Năm
	Số lượng gói thầu
	Tổng giá trị gói thầu (tỷ đồng)
	Tỷ lệ tiết kiệm (%)

	2020
	301.587
	958.543,726
	4,87%

	2021
	310.157
	639.914,360
	4,34%

	2022
	349.486
	920.082,11
	4,72%

	2023
	408.772
	982.149,06
	4,18%


Nhận xét:
- Năm 2020, cả nước thực hiện 301.587 gói thầu với tổng giá trị 958.543,726 tỷ đồng, tăng 6% về số lượng và 31% về giá trị so với năm 2019. Cả nước đã tiết giảm được 46.697,26 tỷ đồng, tương ứng tỷ lệ tiết kiệm 4,87%
- Năm 2021, cả nước thực hiện 310.157 gói thầu với tổng giá trị 639.914,360 tỷ đồng, cả nước đã tiết giảm được 27.625,618 tỷ đồng, tương ứng tỷ lệ tiết kiệm 4,34%. Theo đánh giá của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, tỷ lệ tiết kiệm trong đấu thầu giảm nhẹ so với năm 2020, nhưng có một số điểm sáng trong hoạt động mua sắm tập trung, đấu thầu qua mạng…
- Năm 2022, cả nước thực hiện 349.468 gói thầu với tổng giá trị 920.082,11 tỷ đồng, cả nước đã tiết giảm được 43.457,79 tỷ đồng, tương ứng tỷ lệ tiết kiệm 4,72% cao hơn tỷ lệ tiết kiệm trong năm 2021 là 4,34%
- Năm 2023, cả nước thực hiện 408.772 gói thầu với tổng giá trị 9282.149,06 tỷ đồng   (lần lượt tăng so với 2022 là 16,97% và 6,75%), cả nước đã tiết giảm được 41.016,65 tỷ đồng, tương ứng tỷ lệ tiết kiệm 4,18%.
[bookmark: _Toc196257494]Hạn chế và thách thức
- Đấu thầu qua mạng chưa đạt mục tiêu: Nhiều chủ đầu tư chưa thực hiện đấu thầu qua mạng, một số quận, huyện chưa triển khai, ảnh hưởng đến tính minh bạch và cạnh tranh. 
- Chất lượng cán bộ đấu thầu chưa đồng đều: Năng lực của đội ngũ cán bộ làm công tác đấu thầu còn chênh lệch giữa các quận, huyện; việc cập nhật quy định mới chưa kịp thời, dẫn đến lúng túng trong thực hiện
- Thiếu cạnh tranh trong đấu thầu: Có hiện tượng một số gói thầu chỉ có duy nhất một nhà thầu tham gia, dẫn đến thiếu cạnh tranh và hiệu quả kinh tế chưa cao. Chẳng hạn, Công ty Cổ phần Công trình Giao thông 18 liên tiếp trúng các gói thầu tại huyện Phú Xuyên mà không có đối thủ cạnh tranh 
- Hiện tượng "quân xanh, quân đỏ" và thông thầu: Một số trường hợp xuất hiện dấu hiệu thông thầu, dàn xếp kết quả đấu thầu, gây ảnh hưởng đến tính minh bạch và công bằng trong đấu thầu. Điều này đặt ra thách thức lớn cho công tác quản lý và giám sát hoạt động đấu thầu.
[bookmark: _Toc196257495]Tổng quan một số nghiên cứu trong nước và quốc tế liên quan đến nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu
Để việc nghiên cứu được tiến hành có hiệu quả Một số nghiên cứu đã được thực hiện trong lĩnh vực đấu thầu xây dựng, nhằm đề xuất các giải pháp cụ thể để cải thiện khả năng cạnh tranh và chất lượng đấu thầu trong và ngoài nước. 
[bookmark: _Toc196257496]Một số công trình nghiên cứu trong nước
1. Phạm Văn Bảo (2021) [10] đã nghiên cứu Dữ liệu thu thập từ khảo sát được xử lý phân tích thống kê dựa trên giá trị trung bình cộng của 28 yếu tố ảnh hưởng đến giá dự thầu, kết quả cho thấy tất cả các yếu tố đều có mức độ ảnh hưởng đến đối tượng nghiên cứu, nghiên cứu này đã chỉ ra 5 yếu tố đứng đầu là: 
+ Yếu tố “Chi phí vật liệu (khả năng tìm được nguồn cung vật liệu giá rẻ)”
+ Yếu tố “Điều kiện tạm ứng, thanh quyết toán của hợp đồng”
+Yếu tố “Chi phí máy móc” yếu tố “Nguồn vốn thực hiện gói thầu” 
+Yếu tố “Chi phí nhân công” 
2. Nguyễn Phước Hoàng (2017) [11] đã nghiên cứu các nhân tố tác động đến tỷ lệ giảm giá trong đấu thầu trên địa bàn tỉnh Cà Mau của các chủ đầu tư tổ chức đấu thầu, bài viết sử dụng Lý thuyết thông tin bất cân xứng Akerlof (1970) [12], để phát triển các giả thuyếtnghiên cứu liên quan. Nghiên cứu sử dụng dữ liệu thứ cấp từ 500 (giai đoạn 2009-2016) gói thầu của các chủ đầu tư trên địa bàn tỉnh Cà Mau và sử dụng mô hình hồi quy bội để kiểm định khả năng tương quan. Từ kết quả phân tích hồi quy cho biết số lượng nhà thầu tham dự, nguồn vốn bố trí cho gói thầu, chủ đầu tư và tổng mức đầu tư có tác động cùng chiều lên tỷ lệ giảm giá. Đồng thời, yếu tố về người phê duyệt kết quả đấu thầu và thời gian thực hiện hợp đồng có tác động ngược chiều với tỷ lệ giảm giá. Bên cạnh đó, yếu tố loại công trình không có tác động đến tỷ lệ giảm giá. 
3. Phạm Thành An (2024) đã nghiên cứu xác định và phân tích mối liên hệ hệ giữa các yếu tố ảnh hưởng (YTAH) đến quyết định tham gia đấu thầu xây lắp (ĐTXL) của các nhà thầu thi công trong các DAXD Dân dụng tại Tp.HCM, từ đó kiến nghị nhà thầu thi công đưa ra quyết định có nên hoặc không nên tham gia đấu thầu. Từ việc tiếp cận những nghiên cứu trước đây và tham khảo ý kiến của các chuyên gia, nghiên cứu xác định tổng cộng 35 YTAH đến quyết định ĐTXL của các nhà thầu thi công.
Kết quả nghiên cứu cho thấy rằng có 05 YTAH nhất đến quyết định ĐTXL của nhà thầu thi công là: "Quy mô dự án", "Tình hình tài chính Chủ đầu tư", "Tiềm lực tài chính của nhà thầu khi tham gia dự án", "Điều khoản thanh toán trong Hợp đồng", và "Kinh nghiệm và năng lực của nhân sự hiện có". Phân tích nhân tố đã tiết lộ 7 nhóm nhân tố chính ảnh hưởng đến quyết định ĐTXD của nhà thầu thi công trong các DAD Dân dụng tại Tp.HCM. Nghiên cứu này hi vọng tạo ra cơ sở vững chắc để hỗ trợ nhà thầu thi công trong quá trình quyết định liệu họ nên tham gia đấu thầu hay không.
[bookmark: _Toc196257497]Một số công trình nghiên cứu ngoài nước
1. Huan Ma (2011) đã tập trung vào việc nghiên cứu các YTAH đến quyết định đấu thầu hoặc không của các công ty xây dựng vừa. Nghiên cứu này đã xác định ra ba yếu tố đứng đầu là "Kinh nghiệm và năng lực công ty", "Chiến lược phát triển của công ty" và "Tình hình tài chính của chủ đầu tư".
2. Akalp và đồng nghiệp (2016) đã sử dụng công cụ AHP đề nghiên cứu các YTAH đến quyết định đấu thầu. Kết quả của nghiên cứu này đã chỉ ra hơn 100 YTAH, trong đó các yếu tố như "Chiến lược của công ty", "Vị trí dự án", "Quy mô dự án", "Năng lực nhà thầu" được xác định là những YTAH hàng đầu trong quyết định đấu thầu.
3. Opeyemi và đồng nghiệp (2016) đã nghiên cứu các TAH đến quyết định đấu thầu trong các DAXD ở Nigeria, kết quả chỉ ra rằng "Khả năng tài chính của chủ đầu tư" và "Năng lực hiện có của nhà thầu" là những yếu tố quan trọng nhất đối với quyết định đấu thầu. Các nghiên cứu trên cung cấp cái nhìn tổng quan về các giải pháp và YTAH đến quyết định đấu thầu xây dựng, từ đó giúp tăng cường hiệu quả và chất lượng của quá trình đấu thầu.
Nghiên cứu của các tác giả Mohammad Alsaedi, Sadi Assaf, Mohammad A. Hassanain and Abdullatif Abdallah (2019), “Các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu của nhà thầu Dự án xây dựng ở Ả Rập Saudi”. Các tác giả đã đưa ra bảng hỏi gồm 4 nhóm với 31 nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu để tiến hành khảo sát các nhà thầu xây dựng tại Ả Rập Saudi để đánh giá tổng thể và theo quy mô của các nhà thầu (hạng 1, 2, 3).
[bookmark: _Toc196257173]Bảng 2. 3: Các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu dự án ở Ả Rập Saudi
	STT
	Nhóm nhân tố/Nhân tố

	I
	Đặc điểm dự án

	1
	Quy mô công việc

	2
	Loại công việc

	3
	Vị trí của dự án

	4
	Khoảng thời gian thực hiện

	5
	Lợi nhuận lịch sử từ các công việc tương tự

	6
	Thời gian bắt đầu công việc

	7
	Mức độ khó khăn

	8
	Mức độ nguy hiểm

	9
	Dòng tiền của dự án

	10
	Tỷ lệ lợi nhuận

	II
	Đặc điểm thị trường

	11
	Mức độ cạnh tranh

	12
	Đặc điểm nền kinh tế tổng thể (sự sẵn có của công việc)

	13
	Thời điểm đấu thầu (mùa)

	14
	Rủi ro liên quan đến đầu tư

	15
	Nợ thuế

	III
	Đặc điểm của nhà thầu

	16
	Cần việc làm

	17
	Khối lượng công việc hiện tại

	18
	Niềm tin vào lực lượng lao động hiện tại

	19
	Loại và số lượng người giám sát cần thiết/sẵn có

	20
	Loại và số lượng lao động

	21
	Loại và số lượng thiết bị cần thiết/có sẵn

	22
	Phần công việc được ký hợp đồng phụ

	23
	Độ tin cậy của nhà thầu phụ

	24
	Thế mạnh của công ty trong ngành

	25
	Chi phí chung (văn phòng)

	26
	Sự không chắc chắn của ước tính

	27
	Yêu cầu/khả năng về vốn

	28
	Dự phòng liên quan đến công việc

	IV
	Chủ sở hữu, nhà thiết kế, đặc điểm lao động

	29
	Kinh nghiệm trước đây của chủ đầu tư

	30
	Chất lượng thiết kế

	31
	Môi trường lao động (công đoàn)


4. Nghiên cứu của các tác giả Tharindu C. Dodanwala và Djoen San Santoso (2024), “Các yếu tố ảnh hưởng đến đấu thầu/không đấu thầu các gói thầu vừa và nhỏ ở Sri Lanka”. Nghiên cứu đã xem xét các yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu/không đấu thầu của các nhà thầu vừa và nhỏ ở Sri Lanka. Dữ liệu sơ cấp được thu thập từ 160 nhà thầu vừa và nhỏ ở Sri Lanka thông qua khảo sát bằng bảng câu hỏi. Những người trả lời được yêu cầu đánh giá tầm quan trọng tương đối của 43 yếu tố và do đó, các yếu tố quan trọng đã được xác định. 


[bookmark: _Toc196257174]Bảng 2. 4: Các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu/không đấu thầu của các nhà thầu vừa và nhỏ ở Sri Lanka
	STT
	Nhóm nhân tố/Nhân tố

	I
	Khách hàng

	1
	Loại khách hàng

	2
	Khả năng tài chính của khách hàng

	3
	Thời hạn thanh toán của khách hàng

	4
	Mối quan hệ trước đó với khách hàng

	5
	Thiết lập mối quan hệ lâu dài với khách hàng

	II
	Dự án

	6
	Quy mô dự án

	7
	Loại dự án

	8
	Thời gian của dự án

	9
	Vị trí dự án

	10
	Khả năng tiếp cận công trường

	11
	Tình trạng công trường

	12
	Độ phức tạp của dự án

	13
	Mức độ an toàn

	14
	Dự án có ảnh hưởng đến uy tín của công chúng

	15
	Mối nguy hiểm về an toàn

	16
	Danh tính của đơn vị tư vấn

	17
	Tính khả dụng của thiết bị cần thiết

	III
	Tình hình đấu thầu

	18
	Phương pháp đấu thầu

	19
	Thời hạn đấu thầu

	20
	Số lượng đối thủ cạnh tranh

	21
	Danh tính của đối thủ cạnh tranh

	22
	Giá tài liệu đấu thầu

	23
	Tính đầy đủ của bản vẽ và thông số kỹ thuật

	24
	Phân tích cạnh tranh về môi trường đấu thầu

	25
	Loại hợp đồng

	26
	Yêu cầu tiền thẩm định

	27
	Yêu cầu về khả năng trái phiếu

	28
	Tỷ lệ thiệt hại thanh lý

	29
	Tính đầy đủ của thông tin giá thị trường về nguồn lực

	IV
	Nhà thầu

	30
	Tính khả dụng của vốn

	31
	Kinh nghiệm trong các dự án tương tự

	32
	Lợi nhuận trước đây trong các dự án tương tự

	33
	Khối lượng công việc hiện tại

	34
	Chi phí chung

	35
	Tỷ lệ hoàn vốn dự kiến

	36
	Quảng bá công ty uy tín

	37
	Khả năng cung cấp nhân viên có trình độ

	38
	Khả năng cung cấp lao động có trình độ

	V
	Môi trường kinh tế

	39
	Nợ thuế

	40
	Biến động giá tài nguyên

	41
	Sự không chắc chắn trong ước tính chi phí do lạm phát

	42
	Yêu cầu của chính phủ

	43
	Mức độ khó khăn trong việc vay vốn ngân hàng


5. Nghiên cứu của tác giả Agnieszka Lesniak (2015), “Đánh giá độ tin cậy của nghiên cứu về quyết định đấu thầu của nhà thầu” tại Ba Lan. Trong nghiên cứu, tác giả đã thiết lập các tiêu chí chính xác định quyết định đấu thầu, sau đó tiến hành khảo sát số liệu và nhận được trả lời của 61 người thực hiện công tác đấu thầu tại các doanh nghiệp ở Ba Lan. Qua khảo sát, tác giả đã tiến hành đánh giá điểm trung bình, kiểm định Balet và KMO để đánh giá, xếp hạng mức độ ảnh hưởng của các yếu tố. Kết quả nghiên cứu xếp hạng mức độ ảnh hưởng theo giá trị trung bình đã đưa ra 15 nhân tố ảnh hưởng chính được thể hiện ở bảng sau:



[bookmark: _Toc196257175]Bảng 2. 5: Kết quả trung bình các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu tại Ba Lan
	STT
	Yếu tố
	Giá trị trung bình

	1
	K1 - Loại công trình 
	6,02

	2
	K2 - Kinh nghiệm trong quá khứ với các dự án tương tự 
	5,84

	3
	K3 - Điều kiện hợp đồng 
	4,18

	4
	K4 - Uy tín của chủ đầu tư 
	5,16

	5
	K5 - Giá trị của dự án 
	4,68

	6
	K6 - Nhu cầu công việc 
	6,00

	7
	K7 - Quy mô dự án 
	4,64

	8
	K8 - Lợi nhuận từ các dự án tương tự trong quá khứ 
	4,00

	9
	K9 - Thời gian thực hiện dự án 
	4,91

	10
	K10 - Tiêu chí lựa chọn thầu 
	4,07

	11
	K11 - Địa điểm dự án 
	5,27

	12
	K12 - Thời gian chuẩn bị thầu 
	5,27

	13
	K13 - Các nhà thầu phụ có thể 
	5,82

	14
	K14 - Sự cần thiết của thiết bị chuyên dụng 
	5,82

	15
	K15 - Mức độ phức tạp của công trình 
	5,66


6. Nghiên cứu của tác giả Maria Creuza Borges De Araújo, Luciana Hazin Alencar, Caroline Maria de Miranda Mota (2021), “Mô hình phân loại quyết định đấu thầu/không đấu thầu trong dự án xây dựng”. Nghiên cứu này cung cấp một mô hình để đánh giá mức độ hấp dẫn của dự án và quyết định có nên gửi đề xuất hay không. Mô hình tác giả đưa ra là phân loại kết hợp thông tin ưu tiên mờ để đánh giá mức độ hấp dẫn của dự án theo nhiều khía cạnh và cho phép người ra quyết định đưa ra quyết định hiệu quả hơn.  Ưu điểm chính của mô hình này là mức độ hấp dẫn (gồm hấp dẫn cao, hấp dẫn trung bình cao, hấp dẫn trung bình thấp và không hấp dẫn) có thể được sử dụng làm đầu vào cho các chiến lược đấu thầu, đánh giá mức độ hấp dẫn có thể hỗ trợ nhà thầu ưu tiên các dự án để đấu thầu và mô hình nắm bắt được các đánh giá chủ quan của quá trình ra quyết định và các tình huống không chính xác được quan sát thấy trong các giai đoạn đầu của vòng đời dự án. Tác giả đưa ra các yếu tố hấp dẫn của dự án như sau:


[bookmark: _Toc196257176]Bảng 2. 6: Các yếu tố hấp dẫn của dự án với nhà thầu
	STT
	Yếu tố
	Diễn giải yếu tố

	1
	Nhu cầu công việc
	Sự cần thiết của công ty để giành được hợp đồng dự án cụ thể

	2
	Cạnh tranh
	số lượng đối thủ cạnh tranh tiềm năng cho dự án cụ thể và môi trường cạnh tranh

	3
	Tham gia vào thị trường
	Tác động của việc thực hiện dự án có liên quan đến sự tham gia của công ty vào lĩnh vực hoạt động của mình không?

	4
	Vòng đời dự án
	Cách khách hàng trình bày cấu trúc dự án trong quá trình thực hiện

	5
	Cải thiện hình ảnh/danh tiếng
của công ty
	Việc thực hiện dự án có thể ảnh
hưởng tích cực đến hình ảnh/ danh tiếng của công ty đối với khách hàng/cộng đồng

	6
	Mối quan hệ với khách hàng
	Mức độ quan hệ tồn tại giữa khách hàng và nhà thầu, xem xét các dự án trong quá khứ và ý định xây dựng và bảo trì quan hệ với đối tác

	7
	Thời gian huy động
	Thời gian cần thiết để thực hiện dự án

	8
	Rủi ro
	Rủi ro trong việc thực hiện dự án, chẳng hạn như rủi ro về chi phí tăng, chậm trễ giao hàng, biến động giá nguyên vật liệu

	9
	Kinh nghiệm làm dự án tương tự
	Kinh nghiệm của nhà thầu thực hiện các dự án tương tự


[bookmark: _Toc196257498]Nhận diện các yếu tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội
Trên cơ sở phân tích và nhận diện nhóm nghiên cứu tổng hợp các yếu tố có thể ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình dân dụng trên địa bàn thành phố Hà Nội như sau:


[bookmark: _Toc196257177]Bảng 2. 7: Nhận dạng các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu
	STT
	Các nhân tố ảnh hưởng

	I. NHÂN TỐ CHỦ QUAN

	1
	Năng lực tài chính của nhà thầu thỏa mãn yêu cầu của gói thầu

	2
	Năng lực chuyên môn kỹ thuật của nhà thầu phù hợp với yêu cầu của gói thầu

	3
	Có nhiều kinh nghiệm thực hiện gói thầu tương tự

	4
	Có nhiều kinh nghiệm tham dự đấu thầu gói thầu tương tự.

	II. NHÂN TỐ KHÁCH QUAN

	5
	Gói thầu có giá trị cao, lợi ích nhiều

	6
	Gói thầu làm tăng uy tín cho nhà thầu

	7
	Nhà thầu có quy định chi tiết về thanh toán thù lao

	8
	Nhà thầu có quy định về chế độ thưởng chi tiết và hấp dẫn nếu thắng thầu

	9
	Người đứng đầu nhà thầu có ý thức trách nhiệm càng cao trong hoạt động đấu thầu

	10
	Đấu thầu minh bạch.

	11
	Trong danh sách đăng ký tham dự thầu gói thầu càng có nhiều nhà thầu đăng ký tham dự, khả năng quyết định tham dự thầu càng giảm đi.

	12
	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện “nhà thầu có tiềm năng trúng thầu cao hơn” tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.

	13
	 Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện có “nhà thầu ruột”, “nhà thầu sân sau” của bên mời thầu/chủ đầu tư tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.

	14
	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện dấu hiệu “quân xanh, quân đỏ” có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.






[bookmark: _Toc196257499]KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU CÁC YẾU TỐ ẢNH HƯỞNG TỚI     QUYẾT ĐỊNH THAM GIA ĐẤU THẦU GÓI THẦU THI CÔNG XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH THỦY LỢI TẠI HÀ NỘI
[bookmark: _Toc196257500]Kết quả phân tích sơ bộ
- Trong nghiên cứu này, để đánh giá mức độ tác động của từng nhân tố đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng trên địa bàn thành phố Hà Nội, nhóm nghiên cứu sử dụng mô hình SPSS làm công cụ chính để đánh giá các số liệu thông qua các phân tích thống kê mô tả, phân tích nhân tố khám phá (EFA) và  mô hình phân tích hồi quy đa biến. Trong mô hình này, biến phụ thuộc là quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng và có 14 biến giải thích đại diện cho các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu.
Biến phụ thuộc được sử dụng trong mô hình là QĐ: quyết định tham gia đấu thầu.
Các biến độc lập đại diện cho các nhân tố ảnh hưởng đến hiệu quả công tác quản lý đấu thầu lần lượt là: Nhân tố khách quan (KQ); nhân tố chủ quan (CQ)
- Công thức lấy mẫu theo EFA (Kaiser,1974) : n=5*m
Trong đó:
n là số quan sát
m là số biến độc lập tham gia EFA
=> Số lượng biến độc lập trong nghiên cứu là 14 biến, nên số quan sát tối thiểu cần có sẽ là 70 quan sát.
- Nghiên cứu này có tất cả 14 biến quan sát cần tiến hành phân tích nhân tố. Nhóm thực hiện khảo sát từ tháng 2/2025 đến tháng 4/2025. Có 100 phiếu khảo sát được phát đi và thu về 100 mẫu hợp lệ. 
- Hình thức khảo sát được thực hiện tại các doanh nghiệp xây dựng, phòng quản lý tư vấn đấu thầu, ban quản lý dự án đầu tư xây dựng.
-Thâm niên của người tham gia phỏng vấn đóng vai trò rất quan trọng đến chất lượng của kết quả khảo sát. Hiểu biết và kinh nghiệm của họ càng nhiều thì sự nhìn nhận đánh giá sẽ càng chính xác và khách quan hơn. Qua Hình 3.1, ta thấy các thành phần tham gia khảo sát có thâm niên từ 3-5 năm chiếm đa số ( 46%), thâm niên dưới 3 năm là 4%, thâm niên từ 5–10 năm là 30% và những người có thâm niên trên 10 năm là 10%.

[bookmark: _Toc196252507][bookmark: _Toc196252530]Hình 3. 1: Biểu đồ biểu thị kinh nghiệm làm việc trong ngành xây dựng
Thành phần tham gia khảo sát theo Hình 3.2  là khá đa dạng và đầy đủ các chức vụ như: Người đứng đầu nhà thầu, Người được ủy quyền…. thường xuyên tiếp xúc và liên quan đến xây dựng và hiểu biết về đấu thầu. Việc này giúp kết quả khảo sát có ý nghĩa tổng quát và khách quan hơn. 


[bookmark: _Toc196252508][bookmark: _Toc196252531]Hình 3. 2: Biểu đồ biểu thị trọng trách khi tham dự thầu 
Trước khi tiến hành phân tích dữ liệu chuyên sau nhóm tiến hành mã hóa các dữ liệu các nhân tố ảnh hưởng như sau:
[bookmark: _Toc196042018][bookmark: _Toc196223968]Bảng 3.1: Mã hóa các biến quan sát để đưa và phân tích trong mô hình
	STT
	Các nhân tố ảnh hưởng
	Mã hóa

	I. NHÂN TỐ CHỦ QUAN

	1
	Năng lực tài chính của nhà thầu thỏa mãn yêu cầu của gói thầu
	CQ1

	2
	Năng lực chuyên môn kỹ thuật của nhà thầu phù hợp với yêu cầu của gói thầu
	CQ2

	3
	Có nhiều kinh nghiệm thực hiện gói thầu tương tự
	CQ3

	4
	Có nhiều kinh nghiệm tham dự đấu thầu gói thầu tương tự.
	CQ4

	II. NHÂN TỐ KHÁCH QUAN

	5
	Gói thầu có giá trị cao, lợi ích nhiều
	KQ1

	6
	Gói thầu làm tăng uy tín cho nhà thầu
	KQ2

	7
	Nhà thầu có quy định chi tiết về thanh toán thù lao
	KQ3

	8
	Nhà thầu có quy định về chế độ thưởng chi tiết và hấp dẫn nếu thắng thầu
	KQ4

	9
	Người đứng đầu nhà thầu có ý thức trách nhiệm càng cao trong hoạt động đấu thầu
	KQ5

	10
	Đấu thầu minh bạch.
	KQ6

	11
	Trong danh sách đăng ký tham dự thầu gói thầu càng có nhiều nhà thầu đăng ký tham dự, khả năng quyết định tham dự thầu càng giảm đi.
	KQ7

	12
	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện “nhà thầu có tiềm năng trúng thầu cao hơn” tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.
	KQ8

	13
	 Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện có “nhà thầu ruột”, “nhà thầu sân sau” của bên mời thầu/chủ đầu tư tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.
	KQ9

	14
	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện dấu hiệu “quân xanh, quân đỏ” có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.
	KQ10


[bookmark: _Toc196257501]Kiểm định thang đo Cronbach’s Alpha
Phân tích độ tin cậy thang đo
Thang đo được định nghĩa là một tập các biến quan sát con có khả năng đo đếm được và phải thể hiện được tính chất của nhân tố mẹ.
Kiểm định Cronbach’s Alpha là kiểm định nhằm phân tích cũng như đánh giá độ tin cậy của thang đo. Mục đích của kiểm định Cronbach Alpha là để tìm hiểu xem các biến quan sát có cùng đo lường cho một khái niệm cần đo hay không. Giá trị đóng góp nhiều hay ít được phản ánh thông qua hệ số tương quan biến tổng Corrected Item – Total Correlation. Thông qua đó, cho phép chúng ta loại bỏ được những biến không phù hợp trong mô hình nghiên cứu của mình.
Hệ số tương quan biến tổng  
[bookmark: _Toc103822590][bookmark: _Toc165391311][bookmark: _Toc165472126]Đây là hệ số cho biến mức độ “liên kết” giữa một biến quan sát trong nhân tố với các biến còn lại. Nó phản ánh mức độ đóng góp vào giá trị khái niệm của nhân tố của một biến quan sát cụ thể như thế nào. Cụ thể là: Tiêu chuẩn để đánh giá một biến có thực sự đóng góp giá trị vào nhân tố hay không là hệ số tương quan biến tổng phải lớn hơn 0.3. Nếu biến quan sát có hệ số tương quan biến tổng nhỏ hơn 0.3 thì bạn phải loại nó ra khỏi nhân tố đánh giá.
Các tiêu chuẩn trong kiểm định độ tin cậy thang đo Cronbach's Alpha
Quy tắc của George và Mallery (2003) để xác định độ tin cậy như sau:
Lớn hơn 0,9: thang đo xuất sắc
Từ 0,8 đến 0,9: thang đo tốt
Từ 0,7 đến 0,8: thang đo sử dụng được
Từ 0,6 đến 0,7: thang đo sử dụng trong trường hợp là khái niệm nghiên cứu mới hoặc trong bối cảnh nghiên cứu mới
Từ 0,5 đến 0,6: thang đo kém, cần xem xét lại
Nhỏ hơn 0,5: thang đo không được chấp nhận
Chúng ta cũng cần chú ý đến giá trị của cột Cronbach's Alpha if Item Deleted, cột này biểu diễn hệ số Cronbach's Alpha nếu loại biến đang xem xét. Mặc dù đây không phải là một tiêu chuẩn phổ biến để đánh giá độ tin cậy thang đo, tuy nhiên, nếu giá trị Cronbach's Alpha if Item Deleted lớn hơn hệ số Cronbach Alpha của nhóm thì chúng ta nên cân nhắc xem xét biến quan sát này tùy vào từng bảng
Đánh giá thang đo bằng độ tin cậy Cronbach’s Alpha
Kết quả phân tích (Bảng 3-2) cho thấy các nhân tố đều có ý nghĩa thống kê vì hệ số Cronbach’s Alpha lớn hơn 0,6. Trong đó:
- Nhân tố khách quan : Thang đo nhân tố khách quan có 10 biến quan sát. Kết quả kiểm định độ tin cậy của thang đo có hệ số Cronbach’s Alpha là 0.896 và hệ số tương quan biến tổng ở mức từ 0,456-0,642 (> 0,3). Do đó, thang đo nhân tố Nhân tố khách quan đáp ứng độ tin cậy.
- Nhân tố chủ quan: Thang đo nhân tố Nhân tố chủ quan có 4 biến quan sát. Kết quả kiểm định độ tin cậy của thang đo có hệ số Cronbach’s Alpha là 0,843 và hệ số tương quan biến tổng ở mức từ 0,391-0,521 (> 0,3). Do đó, thang đo nhân tố Nhân tố chủ quan đáp ứng độ tin cậy.
[bookmark: _Toc165544615][bookmark: _Toc196042019][bookmark: _Toc196223969]Bảng 3.2: Kết quả phân tích Cronbach’s Alpha
	Nhân tố
	Biến quan sát
	Giá trị
trung bình
	Độ
lệch chuẩn
	Tương quan
biến tổng
	Cronbach's Alpha nếu bị loại

	Hệ số Cronbach's Alpha của nhóm nhân tố KQ: 0,896

	Nhóm nhân tố 
khách quan
	KQ1
	3.89
	1.02391
	.734
	.879

	
	KQ2
	3.95
	1.00880
	.620
	.887

	
	KQ3
	3.53
	1.14111
	.636
	.886

	
	KQ4
	3.74
	.97047
	.619
	.887

	
	KQ5
	3.63
	1.10696
	.572
	.890

	
	KQ6
	3.73
	1.00358
	.668
	.884

	
	KQ7
	3.59
	1.07398
	.640
	.885

	
	KQ8
	3.78
	1.06913
	.633
	.886

	
	KQ9
	3.72
	1.07384
	.640
	.885

	
	KQ10
	3.69
	1.16943
	.651
	.885

	Hệ số Cronbach's Alpha của nhóm nhân tố CQ: 0.843

	Nhóm nhân tố
 chủ quan
	CQ1
	3.55
	.99874
	.679
	.800

	
	CQ2
	3.64
	.97980
	.688
	.796

	
	CQ3
	3.6
	1.03475
	.721
	.781

	
	CQ4
	3.54
	.94730
	.623
	.823



[bookmark: _Toc196223970]Bảng 3.1: Kết quả kiểm định Cronbach’s Alpha của các nhóm nhân tố
	Tên nhân tố
	Cronbach ’sAlpha
	Quan sát 
bị loại
	Cronbach’s Alpha sau loại quan sát
	Kết luận

	KQ
	0.896
	-
	0.896
	Đạt

	CQ
	0,843
	-
	0,843
	Đạt



Từ kết quả trên cho thấy tất cả các nhân tố đều thỏa mãn độ tin cậy, và được giữ lại để phân tích cho các bước tiếp theo.
[bookmark: _Toc196257502]Phân tích nhân tố khám phá – EFA
[bookmark: _Toc196257503]Phân tích nhân tố khám phá – EFA
- Phân tích nhân tố khám phá, gọi tắt là EFA, dùng để rút gọn một tập hợp k biến quan sát thành một tập F (với F < k) các nhân tố có ý nghĩa hơn. Trong nghiên cứu, chúng ta thường thu thập được một số lượng biến khá lớn và rất nhiều các biến quan sát trong đó có liên hệ tương quan với nhau. Thay vì đi nghiên cứu 20 đặc điểm nhỏ của một đối tượng, chúng ta có thể chỉ nghiên cứu 4 đặc điểm lớn, trong mỗi đặc điểm lớn này gồm 5 đặc điểm nhỏ có sự tương quan với nhau. Điều này giúp tiết kiệm thời gian và kinh phí nhiều hơn cho người nghiên cứu.
[bookmark: _Toc196257504]Các kiểm định trong phân tích EFA
- Hệ số KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) là một chỉ số dùng để xem xét sự thích hợp của phân tích nhân tố. Trị số của KMO phải đạt giá trị 0.5 trở lên (0.5 ≤ KMO ≤ 1) là điều kiện đủ để phân tích nhân tố là phù hợp. Nếu trị số này nhỏ hơn 0.5, thì phân tích nhân tố có khả năng không thích hợp với tập dữ liệu nghiên cứu. 
- Kiểm định Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) dùng để xem xét các biến quan sát trong nhân tố có tương quan với nhau hay không. Chúng ta cần lưu ý, điều kiện cần để áp dụng phân tích nhân tố là các biến quan sát phản ánh những khía cạnh khác nhau của cùng một nhân tố phải có mối tương quan với nhau. Điểm này liên quan đến giá trị hội tụ trong phân tích EFA được nhắc ở trên. Do đó, nếu kiểm định cho thấy không có ý nghĩa thống kê thì không nên áp dụng phân tích nhân tố cho các biến đang xem xét. Kiểm định Bartlett có ý nghĩa thống kê (sig Bartlett’s Test < 0.05), chứng tỏ các biến quan sát có tương quan với nhau trong nhân tố.
- Trị số Eigenvalue là một tiêu chí sử dụng phổ biến để xác định số lượng nhân tố  trong phân tích EFA. Với tiêu chí này, chỉ có những nhân tố nào có Eigenvalue ≥ 1 mới được giữ lại trong mô hình phân tích.
- Tổng phương sai trích (Total Variance Explained) ≥ 50% cho thấy mô hình EFA là phù hợp. Coi biến thiên là 100% thì trị số này thể hiện các nhân tố được trích cô đọng được bao nhiêu % và bị thất thoát bao nhiêu % của các biến quan sát.
- Hệ số tải nhân tố (Factor Loading) hay còn gọi là trọng số nhân tố, giá trị này biểu thị mối quan hệ tương quan giữa biến quan sát với nhân tố. Hệ số tải nhân tố càng cao, nghĩa là tương quan giữa biến quan sát đó với nhân tố càng lớn và ngược lại. Theo Hair & ctg (2009,116), Multivariate Data Analysis, 7th Edition thì:
• Factor Loading ở mức ± 0.3: Điều kiện tối thiểu để biến quan sát được giữ lại.
• Factor Loading ở mức ± 0.5: Biến quan sát có ý nghĩa thống kê tốt.
• Factor Loading ở mức ± 0.7: Biến quan sát có ý nghĩa thống kê rất tốt.
Tuy nhiên, giá trị tiêu chuẩn của hệ số tải Factor Loading nên được xem xét cùng kích thước mẫu. Với từng khoảng kích thước mẫu khác nhau, mức trọng số nhân tố để biến quan sát có ý nghĩa thống kê là hoàn toàn khác nhau. Cụ thể, chúng ta sẽ xem bảng dưới đây:
[bookmark: _Toc196223971]Bảng 3.4: Lựa chọn giá trị tiêu chuẩn của hệ số tải Factor Loading
	TT
	Kích thước mẫu
	Hệ số Factor Loading

	1
	>350
	0,30

	2
	100-350
	0,55

	3
	<100
	0,75


Nghiên cứu của nhóm là 100 phiếu nên hệ số tải nhân tố sẽ là 0.55 sử dụng cho phân tích kết quả EFA.
Theo nghiên cứu của các tác giả Hoàng Trọng và Chu Mộng Ngọc có 6 bước thực hiện EFA như sau:
B1: Xác định vấn đề 
B2: Xây dựng ma trận tương quan 
B3: Tính số lượng nhân tố 
B4: Xoay các nhân tố 
B5: Đặt tên và giải thích các nhân tố 
B6: Tính toán các nhân số
[bookmark: _Toc196257505]Phân tích nhân tố khám phá (EFA) cho 2 nhóm nhân tố
Mô hình sau khi kiểm định độ tin cậy Cronbach’s Alpha thì gồm có 2 nhóm nhân tố với 14 nhân tố quan sát có ý nghĩa về mặt thống kê. Các nhân tố sẽ được đưa vào kiểm định sử dụng phương pháp phân tích nhân tố khám phá (EFA)
+ Kiểm định tính thích hợp của EFA
KMO = 0,871 thỏa mãn điều kiện 0,5<KMO<1, phân tích nhân tố khám phá là thích hợp cho dữ liệu thực tế.
+ Kiểm định tương quan giữa các biến quan sát trong thước đo đại diện.
Kiểm định Bartlett có Sig. (0,000) <<0,05 các biến quan sát có tương quan tuyến tính với nhân tố đại diện.
+ Kiểm định mức độ giải thích của các biến quan sát đối với nhân tố
Trong bảng tổng phương sai được giải thích (Total Variance Explained), cột tích lũy (Cumulative) cho biết trị số phương sai trích là 66,971%. Điều này có ý nghĩa là 66,971% thay đổi của các nhân tố được giải thích bởi các biến quan sát.
Kết quả ma trận xoay cho thấy, 14 biến quan sát được phân tích thành 2 nhóm nhân tố và các biến quan sát đều có hệ số tải nhân tố Factor Loading > 0,3. Điều này cho thấy các nhân tố có giá trị phân biệt. 
[image: ]
[bookmark: _Toc196223972]Hình 3.5: Kết quả phân tích EFA của các nhóm nhân tố
[bookmark: _Toc196223973]Bảng 3.6: Bảng ma trận xoay của các nhân tố
	Biến quan sát
	Nhân tố

	
	1
	2

	Đấu thầu minh bạch (KQ6)
	.792
	 

	Gói thầu có giá trị cao, lợi ích nhiều (KQ1)
	.743
	 

	Người đứng đầu nhà thầu có ý thức trách nhiệm càng cao trong hoạt động đấu thầu (KQ5)
	.702
	 

	Danh sách đăng ký tham dự gói thầu xuất hiện có “nhà thầu ruột” “nhà thầu sân sau” của bên mời thầu/chủ đầu tư tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu (KQ9)
	.669
	 

	Gói thầu làm tăng uy tín cho nhà thầu (KQ2)
	.652
	 

	Nhà thầu có quy định chi tiết về thanh toán thù lao (KQ3)
	.652
	 

	Nhà thầu có quy định về chế độ thưởng chi tiết và hấp dẫn nếu thắng thầu (KQ4)
	.644
	

	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện dấu hiệu “quân xanh, quân đỏ” có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.
(KQ10)
	.644
	

	Trong danh sách đăng ký tham dự thầu gói thầu càng có nhiều nhà thầu đăng ký tham dự, khả năng quyết định tham dự thầu càng giảm đi (KQ7)
	.624 
	

	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện “nhà thầu có tiềm năng trúng thầu cao hơn” tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu (KQ8)

	 .610
	

	Có nhiều kinh nghiệm thực hiện gói thầu tương tự (CQ3)
	 
	.815

	Năng lực chuyên môn kỹ thuật của nhà thầu phù hợp với yêu cầu của gói thầu (CQ2)
	
	.804

	Năng lực tài chính của nhà thầu thỏa mãn yêu cầu của gói thầu (CQ1)
	 
	.772

	Có nhiều kinh nghiệm tham dự đấu thầu gói thầu tương tự (CQ4)
	 
	.740



[bookmark: _Toc196223974]Bảng 3.7: Sắp xếp lại các nhân tố sau phân tích EFA

	TT
	Tên Nhân tố
	Các quan sát
	Nhận xét thay đổi
	Định nghĩa lại nhân tố

	1
	CQ
	CQ1, CQ2, CQ3, CQ4
	Không thay đổi
	Nhân tố chủ quan

	2
	KQ
	KQ1, KQ2, KQ3, KQ4, KQ5, KQ6, KQ7, KQ8, KQ9, KQ10
	Không thay đổi
	Nhân tố khách quan



Như vậy sau phân tích EFA ta vẫn được 2 nhóm nhân tố là (1) Nhóm nhân tố chủ quan; (2) Nhóm nhân tố khách quan.
[bookmark: _Toc196257506]Đánh giá mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội
Dựa trên số liệu khảo sát từ bảng hỏi của 100 phiếu điều tra nhóm nghiên cứu tiến hành phân tích sơ bộ đánh giá định tính mức độ ảnh hưởng dựa trên giá trị bình quân của các phiếu trả lời đối với từng nhân tố và trung bình của từng nhóm nhân tố. Điều này cho chúng ta đánh giá sơ bộ ban đầu về mức độ ảnh hưởng của các nhân tố.

[bookmark: _Toc196223975]Bảng 3.8: Đánh giá mức độ ảnh hưởng của từng nhân tố và quan sát

	BIẾN QUAN SÁT
	Ký hiệu biến
	Giá trị trung bình
	Độ lệch chuẩn
	Xếp hạng mức độ ảnh hưởng

	1.NHÓM NHÂN TỐ KHÁCH QUAN

	Gói thầu có giá trị cao, lợi ích nhiều
	KQ1
	3.89
	1.02391
	Mức độ ảnh hưởng thứ 2

	Gói thầu làm tăng uy tín cho nhà thầu
	KQ2
	3.95
	1.00880
	Mức độ ảnh hưởng thứ 1

	Nhà thầu có quy định chi tiết về thanh toán thù lao
	KQ3
	3.53
	1.14111
	Mức độ ảnh hưởng thứ 14

	Nhà thầu có quy định về chế độ thưởng chi tiết và hấp dẫn nếu thắng thầu
	KQ4
	3.74
	.97047
	Mức độ ảnh hưởng thứ 4

	Người đứng đầu nhà thầu có ý thức trách nhiệm càng cao trong hoạt động đấu thầu
	KQ5
	3.63
	1.10696
	Mức độ ảnh hưởng thứ 9

	Đấu thầu minh bạch
	KQ6
	3.73
	1.00358
	Mức độ ảnh hưởng thứ 5

	Trong danh sách đăng ký tham dự thầu gói thầu càng có nhiều nhà thầu đăng ký tham dự, khả năng quyết định tham dự thầu càng giảm đi
	

KQ7
	3.59
	1.07398
	Mức độ ảnh hưởng thứ 11

	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện “nhà thầu có tiềm năng trúng thầu cao hơn” tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu
	KQ8
	3.78
	1.06913
	Mức độ ảnh hưởng thứ 3

	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện có “nhà thầu ruột”, “nhà thầu sân sau” của bên mời thầu/chủ đầu tư tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu
	KQ9
	3.72
	1.07384
	Mức độ ảnh hưởng thứ 6

	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện dấu hiệu “quân xanh, quân đỏ” có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu
	KQ10
	3.69
	1.16943
	Mức độ ảnh hưởng thứ 7

	2. NHÓM NHÂN TỐ CHỦ QUAN

	Năng lực tài chính của nhà thầu thỏa mãn yêu cầu của gói thầu
	CQ1
	3.55
	.99874
	Mức độ ảnh hưởng thứ 12

	Năng lực chuyên môn kỹ thuật của nhà thầu phù hợp với yêu cầu của gói thầu
	CQ2
	3.64
	.97980
	Mức độ ảnh hưởng thứ 8

	Có nhiều kinh nghiệm thực hiện gói thầu tương tự
	CQ3
	3.6
	1.03475
	Mức độ ảnh hưởng thứ 10

	Có nhiều kinh nghiệm tham dự đấu thầu gói thầu tương tự.
	CQ4
	3.54
	.94730
	Mức độ ảnh hưởng thứ 13



Dựa trên bảng phân tích xếp loại tầm quan trọng và ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội vẫn là yếu tố khách quan, gây ảnh hưởng lớn nhất đến quyết định tham gia đấu thầu. Sau đó là đến các yếu tố chủ quan. Như vậy có thể thấy yếu tố khách quan giữ vai trò then chốt, còn yếu tố chủ quan đóng vai trò hỗ trợ trong việc ra quyết định.
[bookmark: _Toc196257507]Phân tích hồi quy
[bookmark: _Toc196257508]Cơ sở lý thuyết phân tích hồi quy
Phân tích hàm hồi quy là một công cụ thống kê mạnh mẽ được sử dụng rộng rãi trong nhiều lĩnh vực, bao gồm cả đấu thầu xây dựng. Nó giúp xác định mối quan hệ giữa biến phụ thuộc (tham gia đấu thầu) và các biến độc lập (nhân tố ảnh hưởng). Nhờ vậy, các nhà thầu có thể đánh giá mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố và đưa ra các biện pháp phòng ngừa phù hợp để đảm bảo chất lượng gói thầu.
Trong nghiên cứu, chúng ta thường phải kiểm định các giả thuyết về mối quan hệ giữa hai hay nhiều biến, trong đó có một biến phụ thuộc và một hay nhiều biến độc lập. Nếu chỉ có một biến độc lập, mô hình được gọi là mô hình hồi quy đơn biến SLR (Simple Linear Regression). Trường hợp có từ hai biến độc lập trở lên, mô hình được gọi là hồi quy bội MLR (Multiple Linear Regression). Những nội dung tiếp theo ở tài liệu này chỉ đề cập đến hồi quy bội, hồi quy đơn biến tính chất tương tự với hồi quy bội
- Phương trình hồi quy đơn biến: Y = β0 + β1X + e
- Phương trình hồi quy bội: Y = β0 + β1X1 + β2X2 + … + βnXn + e
Trong đó:
· Y: biến phụ thuộc, là biến chịu tác động của biến khác.
· X, X1, X2, Xn: biến độc lập, là biến tác động lên biến khác.
· β0: hằng số hồi quy, hay còn được gọi là hệ số chặn. Đây là chỉ số nói lên giá trị của Y sẽ là bao nhiêu nếu tất cả X cùng bằng 0. Nói cách khác, chỉ số này cho chúng ta biết giá trị của Y là bao nhiêu nếu không có các X. Khi biểu diễn trên đồ thị Oxy, β0 là điểm trên trục Oy mà đường hồi quy cắt qua.
· β1, β2, βn: hệ số hồi quy, hay còn được gọi là hệ số góc. Chỉ số này cho chúng ta biết về mức thay đổi của Y gây ra bởi X tương ứng. Nói cách khác, chỉ số này nói lên có bao nhiêu đơn vị Y sẽ thay đổi nếu X tăng hoặc giảm một đơn vị.
· e: sai số. Chỉ số này càng lớn càng khiến cho khả năng dự đoán của hồi quy trở nên kém chính xác hơn hoặc sai lệch nhiều hơn so với thực tế. Sai số trong hồi quy tổng thể hay phần dư trong hồi quy mẫu đại diện cho hai giá trị, một là các biến độc lập ngoài mô hình, hai là các sai số ngẫu nhiên.
Trong thống kê, vấn đề chúng ta muốn đánh giá là các thông tin của tổng thể. Tuy nhiên vì tổng thể quá lớn, chúng ta không thể có được các thông tin này. Vì vậy, chúng ta dùng thông tin của mẫu nghiên cứu để ước lượng hoặc kiểm định thông tin của tổng thể. Với hồi quy tuyến tính cũng như vậy, các hệ số hồi quy tổng thể như β1, β2 … hay hằng số hồi quy β0 là những tham số chúng ta muốn biết nhưng không thể đo lường được. Do đó, chúng ta sẽ sử dụng tham số tương ứng từ mẫu để ước lượng và từ đó suy diễn ra tổng thể. Phương trình hồi quy trên mẫu nghiên cứu:
Y = B0 + B1X1 + B2X2 + … + BnXn + ε
Trong đó:
· Y: biến phụ thuộc
· X, X1, X2, Xn: biến độc lập
· B0: hằng số hồi quy
·  B1, B2, Bn: hệ số hồi quy
· ε: phần dư
[bookmark: _Toc196257509]Các bước thực hiện
Để phân tích hàm hồi quy trong việc phân tích nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu, ta cần thực hiện các bước sau:
Xác định biến phụ thuộc và các biến độc lập:
Biến phụ thuộc QĐ: Quyết định tham gia đấu thầu 
Biến độc lập: KQ: Nhân tố khách quan
                      CQ: Nhân tố chủ quan
Thu thập dữ liệu: Dữ liệu có thể được thu thập từ các nguồn khác nhau như: khảo sát ý kiến chuyên gia, v.v.
Lựa chọn mô hình hồi quy: Có nhiều mô hình hồi quy khác nhau có thể được sử dụng, ví dụ như mô hình hồi quy tuyến tính, mô hình hồi quy đa biến, v.v. Việc lựa chọn mô hình phù hợp phụ thuộc vào bản chất của dữ liệu và mục đích nghiên cứu.
Thực hiện phân tích: Sử dụng phần mềm thống kê để thực hiện phân tích hồi quy. Kết quả phân tích sẽ cung cấp thông tin về mối quan hệ giữa biến phụ thuộc và các biến độc lập, cũng như mức độ ảnh hưởng của từng nhân tố đến quyết định tham gia đấu thầu.
Đánh giá kết quả và đưa ra khuyến nghị: Dựa trên kết quả phân tích, các nhà thầu có thể đánh giá mức độ ảnh hưởng của các nhân tố và đưa ra các biện pháp phòng ngừa phù hợp để đảm bảo chất lượng khi tham gia đấu thầu.  
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Trong nghiên cứu này, để đánh giá mức độ ảnh hưởng của từng nhân tố đến quyết định tham gia gói thầu gói thầu thi công xây dựng công trình Thủy Lợi trên địa bàn thành phố Hà Nội, ta sử dụng mô hình phân tích hồi quy tuyến tính bội của phần mềm SPSS. Trong mô hình này biến phụ thuộc là quyết định tham gia gói thầu gói thầu thi công xây dựng công trình Thủy Lợi tại  Hà Nội Biến phụ thuộc trong mô hình là Y: quyết định tham gia gói thầu gói thầu thi công xây dựng công trình Thủy Lợi tại Hà Nội. Các biến độc lập đại diện cho các nhân tố rủi ro ảnh hưởng đến chất lượng dự án lần lượt là: Nhân tố khách quan (KQ), Nhân tố chủ quan (CQ).
Bảng model summary
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	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate
	Durbin-Watson

	1
	.726a
	.527
	.517
	.69333
	1.928



	a. Predictors: (Constant), KQ,CQ
b. Dependent Variable: QĐ

	- Hệ số R bình phương điều chỉnh (Adjusted R Square) là 0,517 tức là 2 biến độc lập đã


đưa vào ảnh hưởng 51,7%  sự thay đổi quyết định đấu thầu, 48,3% còn lại là ảnh hưởng của sai số tự nhiên và biến ngoài mô hình.
Bảng ANOVA
Để kiểm định độ phù hợp mô hình hồi quy, chúng ta đặt giả thuyết H0: R2 = 0. Phép kiểm định F được sử dụng để kiểm định giả thuyết này. Kết quả kiểm định:
· Sig < 0.05: Bác bỏ giả thuyết H0, nghĩa là R2 ≠ 0 một cách có ý nghĩa thống kê, mô hình hồi quy là phù hợp.
· Sig > 0.05: Chấp nhận giả thuyết H0, nghĩa là R2 = 0 một cách có ý nghĩa thống kê, mô hình hồi quy không phù hợp.
· Trong SPSS, các số liệu của kiểm định F được lấy từ bảng phân tích phương sai ANOVA.
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a. Dependent Variable: QĐ
b. Predictors: (Constant), CQ,KQ
· Bảng ANOVA cho chúng ta kết quả kiểm định F để đánh giá giả thuyết sự phù hợp của mô hình hồi quy. Giá trị sig kiểm định F bằng 0.000 < 0.05, do đó, mô hình hồi quy là phù hợp.
Bảng Coeffcients
Chúng ta sẽ đánh giá hệ số hồi quy của mỗi biến độc lập có ý nghĩa trong mô hình hay không dựa vào kiểm định t (student) với giả thuyết H0: Hệ số hồi quy của biến độc lập Xi bằng 0. Mô hình hồi quy có bao nhiêu biến độc lập, chúng ta sẽ đi kiểm tra bấy nhiêu giả thuyết H0. Kết quả kiểm định:
· Sig < 0.05: Bác bỏ giả thuyết H0, nghĩa là hệ số hồi quy của biến Xi khác 0 một cách có ý nghĩa thống kê, biến Xi có tác động lên biến phụ thuộc.
· Sig > 0.05: Chấp nhận giả thuyết H0, nghĩa là hệ số hồi quy của biến Xi bằng 0 một cách có ý nghĩa thống kê, biến Xi không tác động lên biến phụ thuộc. 
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a.Dependent Variable: QĐ
b.Predictors: (Constant), KQ,CQ
Phương trình hồi quy
Phương trình hồi quy: QĐ = 1,686 + 0,525*KQ + 0,067*KQ
Biến yếu tố khách quan (KQ) có giá trị SIG kiểm định t bằng 0,01 < 0,05 do đó biến này có ý nghĩa trong mô hình hồi quy vì vậy KQ có ý nghĩa thống kê. Biến còn lại là yếu tố chủ quan (CQ) có SIG kiểm định t bằng 0,633 > 0,05. Do đó biến này không có ý nghĩa thống kê, chưa chứng minh được ảnh hưởng đến biến phụ thuộc. CQ không có ảnh hưởng đáng kể và không có ý nghĩa thống kê, có thể xem xét loại ra khỏi mô hình. Hệ số hồi quy của biến độc lập mang dấu dương như vậy biến độc lập tỷ lệ thuận với biến phụ thuộc. Từ đó ta có thể viết lại phương trình hồi quy như sau:
Phương trình hồi quy: QĐ = 1,686 + 0,525xKQ
KẾT LUẬN
Chương 3 nhóm nghiên cứu đã sử dụng các phân tích thống kê mô tả để thể hiện các kết quả có 100 phiếu điều tra khảo sát các nhân tố ảnh hưởng. Sau khi mã hóa các nhân tố và các nhóm nhân tố, đã tiến hành phân tích kiểm định độ tin cậy của các nhóm nhân tố thông qua kiểm định cronbach’alpha. Cả 2 nhóm đều đạt yêu cầu và tiếp tục tiến hành phân tích nhân tố khám phá EFA để một lần nữa xác định lại các nhóm nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu gói thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tại Hà Nội. Trên cơ sở phân tích mức độ ảnh hưởng của các nhóm và nhân tố gợi mở cho các giải pháp và chính sách khắc phục.
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Trong bối cảnh chuyển đổi số đang diễn ra mạnh mẽ trên tất cả các lĩnh vực, đặc biệt việc đầu tư trong lĩnh vực xây dựng đang là rất lớn, công tác đấu thầu cũng cần có sự đổi mới và thích ứng phù hợp nhằm nâng cao tính minh bạch, hiệu quả và tiết kiệm ngân sách. Các đơn vị chủ đầu tư cần bám sát và đảm bảo thực hiện đúng lộ trình triển khai công tác đấu thầu điện tử theo quy định tại thông tư thông tư 22/2024/TT-BKHĐT ngày ngày 17/11/2024 của Bộ Kế hoạch và Đầu tư. Các đơn vị cần thực hiện đúng lộ trình để đảm bảo và phấn đấu vượt mục tiêu triển khai công tác đấu thầu điện tử trong thời gian tới như sau:
- Tăng cường triển khai đấu thầu qua mạng
+ Phổ cập và bắt buộc thực hiện đấu thầu qua mạng đối với các gói thầu đủ điều kiện theo quy định của pháp luật hiện hành.
+ Hoàn thiện hệ thống mạng đấu thầu quốc gia (https://muasamcong.mpi.gov.vn), đảm bảo hoạt động ổn định, an toàn và dễ sử dụng cho tất cả các bên liên quan
+ Tổ chức đào tạo, tập huấn cho các bên mời thầu, nhà thầu, đặc biệt là tại các địa phương, đơn vị còn hạn chế về năng lực công nghệ thông tin.
+ Ứng dụng công nghệ số và trí tuệ nhân tạo trong phân tích dữ liệu đấu thầu, phát hiện hành vi bất thường và phòng ngừa tiêu cực.
- Nâng cao năng lực tổ chức đấu thầu
+ Chuẩn hóa quy trình đấu thầu, đảm bảo tuân thủ đúng quy định pháp luật, đồng thời nâng cao hiệu quả lựa chọn nhà thầu.
+ Tăng cường vai trò của người có thẩm quyền và tổ chuyên gia đấu thầu trong việc giám sát, thẩm định và xử lý các tình huống phát sinh trong quá trình tổ chức lựa chọn nhà thầu.
+ Ứng dụng phần mềm quản lý dự án và hồ sơ mời thầu để rút ngắn thời gian, giảm sai sót và tăng tính chính xác.
- Đẩy mạnh công khai, minh bạch và giám sát xã hội
+ Công khai đầy đủ thông tin về đấu thầu trên Hệ thống mạng đấu thầu quốc gia theo quy định, đảm bảo quyền tiếp cận thông tin của các bên liên quan.
+ Thiết lập cơ chế giám sát độc lập và phản hồi từ cộng đồng, báo chí, nhằm nâng cao tính minh bạch và phòng ngừa tiêu cực trong quá trình đấu thầu.
+ Khuyến khích đấu thầu cạnh tranh rộng rãi, hạn chế các hình thức chỉ định thầu không phù hợp, tăng cường tính cạnh tranh và hiệu quả sử dụng ngân sách nhà nước.
- Hoàn thiện hệ thống pháp luật và chế tài xử lý vi phạm
+ Rà soát, sửa đổi các quy định pháp luật liên quan đến đấu thầu để phù hợp với thực tiễn và xu hướng chuyển đổi số.
+ Tăng cường thanh tra, kiểm tra chuyên đề đối với hoạt động đấu thầu, nhất là đấu thầu qua mạng.
Đấu thầu qua mạng là xu thế tất yếu trong tiến trình hiện đại hóa và minh bạch hóa hoạt động mua sắm công. Việc triển khai hiệu quả hình thức này không chỉ giúp tiết kiệm chi phí, thời gian mà còn góp phần quan trọng trong phòng chống tiêu cực, tăng cường hiệu quả đầu tư công. Các đơn vị cần chủ động xây dựng kế hoạch hành động cụ thể, đảm bảo thực hiện nghiêm túc và đồng bộ các định hướng nêu trên.
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Chủ đầu tư cần công khai rõ tổng mức đầu tư, giá gói thầu, điều kiện thanh toán để nhà thầu đánh giá lợi ích. Đảm bảo tính hợp lý của giá dự toán, tránh định giá quá thấp so với thực tế gây nản lòng nhà thầu.
Xây dựng cơ chế xếp hạng nhà thầu sau mỗi dự án, đưa uy tín thành yếu tố định lượng giúp nhà thầu tăng giá trị thương hiệu. Chủ đầu tư nên phối hợp với các đơn vị ngành để vinh danh nhà thầu thực hiện tốt, làm động lực cho những gói thầu có giá trị “chiến lược”.
Xây dựng hệ thống các tiêu chí lựa chọn nhà thầu về năng lực kinh nghiệm, kỹ thuật, tài chính một cách logic, hợp lý và công bằng, tránh tình trạng đặt ra những tiêu chí không cần thiết, không phù hợp, hoặc chỉ có 01 nhà thầu đáp ứng được. Hệ thống tiêu chuẩn này phải luôn được sửa đổi điều chỉnh theo hướng hợp lý hơn qua mỗi gói thầu vì những gói thầu dù có tính chất kỹ thuật tương tự nhau nhưng vẫn có chỗ khác biệt, cần phải có những tiêu chuẩn đánh giá khác nhau. Đối với mỗi loại gói thầu khác nhau phải có hệ thống tiêu chí khác nhau như gói thầu xây lắp, gói thầu tư vấn, gói thầu mua sắm ...
Các tiêu chí cần phải được sắp xếp khoa học, dễ hiểu trong HSMT để các nhà thầu làm HSDT được dễ dàng hơn. Cũng nhờ đó mà việc xét thầu diễn ra được đơn giản chính xác thuận lợi. Mặt khác, việc tiêu chuẩn hoá các tiêu chí lựa chọn nhà thầu còn nâng cao tính cạnh tranh giữa các nhà thầu tham gia đấu thầu vì họ biết rõ HSDT của mình được đánh giá như thế nào và có giải pháp kỹ thuật phù hợp không.
HSMT cần nêu rõ lộ trình thanh toán, điều kiện thanh toán, nguồn vốn bảo đảm, tránh tình trạng “treo nợ”. Đề xuất hình thức ứng vốn/giải ngân linh hoạt đối với những hạng mục hoàn thành sớm.
Áp dụng cơ chế thưởng tiến độ, chất lượng (theo Thông tư 08/2022/TT-BKHĐT). Chủ đầu tư nên nêu rõ mức thưởng cụ thể (tỷ lệ % hoặc số tiền tuyệt đối) trong HSMT để tăng sức hút gói thầu.
Tổ chức các hội nghị tiền đấu thầu, hội thảo kết nối, tạo điều kiện cho lãnh đạo nhà thầu trực tiếp làm việc với chủ đầu tư, tăng tính cam kết. Thiết kế gói thầu minh bạch, hạn chế tiêu cực để tăng độ tín nhiệm của người lãnh đạo khi đưa ra quyết định tham dự.
Đối với các nhà thầu năng lực yếu kém, thi công trễ hợp đồng hoặc không hoàn thành được hợp đồng, không có thiện chí hợp tác để thực hiện hoàn thành công trình, đơn vị cần phải có chế tài phù hợp như: đưa ra các mức xử phạt thích đáng, có tính răn đe, kiến nghị cấp thẩm quyền cấm tham gia hoạt động đấu thầu các gói thầu do đơn vị làm Chủ đầu tư. Thường xuyên tổ chức kiểm tra, giám sát, nếu phát hiện có cá nhân, tổ chức có hành động gian dối trong hoạt động đấu thầu thì báo cáo ngay lên các đơn vị có thẩm quyền để xử lý theo quy định. Có như vậy, các cá nhân, tổ chức khi tham gia đấu thầu sẽ thật cân nhắc mà không làm sai quy định.
Khi tổ chức lựa chọn nhà thầu tham gia đấu thầu cần thực hiện đúng quy định về công khai, minh bạch thông tin đấu thầu trên Hệ thống mạng đấu thầu quốc gia. Thông tin về hồ sơ mời thầu, kết quả lựa chọn nhà thầu phải được đăng tải đầy đủ, đúng thời hạn, đảm bảo tạo điều kiện cho các nhà thầu tiếp cận thông tin một cách bình đẳng. Đồng thời, hồ sơ mời thầu cần được xây dựng theo đúng mẫu quy định, có tiêu chí đánh giá rõ ràng, không cài cắm các điều kiện mang tính định hướng hoặc hạn chế sự tham gia của nhà thầu.
Trong quá trình phân chia các hạng mục thi công thành các gói thầu, cần căn cứ vào tính chất kỹ thuật, trình tự thi công và quy mô hợp lý, tránh chia nhỏ gói thầu không đúng quy định gây khó khăn trong công tác tổ chức đấu thầu và ảnh hưởng đến tính đồng bộ của toàn dự án. Việc chia tách không hợp lý còn có thể dẫn đến tình trạng thiếu minh bạch, giảm hiệu quả đầu tư và tạo cơ hội cho việc dàn xếp thầu.
Chủ đầu tư, bên mời thầu khi lựa chọn đơn vị tư vấn đấu thầu hoặc thành lập tổ chuyên gia đấu thầu phải đảm bảo đủ điều kiện năng lực, kinh nghiệm theo quy định hiện hành. Hợp đồng ký kết giữa các bên cần quy định rõ trách nhiệm và chế tài cụ thể đối với các hành vi vi phạm của tư vấn đấu thầu, đặc biệt là các hành vi gian lận, thông đồng hoặc cố tình gây sai sót trong quá trình lập và thẩm định hồ sơ. Trách nhiệm cuối cùng vẫn thuộc về chủ đầu tư và bên mời thầu nếu việc lựa chọn tư vấn không phù hợp dẫn đến sai phạm.
Trong quá trình tiếp nhận và xử lý kiến nghị, phản ánh của nhà thầu, chủ đầu tư, bên mời thầu phải thực hiện đúng quy trình, thời gian và thẩm quyền được quy định tại Luật đấu thầu. Tuyệt đối không giao việc giải quyết kiến nghị cho đơn vị tư vấn đấu thầu. Các trường hợp chậm trễ hoặc xử lý không thỏa đáng có thể dẫn đến phát sinh khiếu nại kéo dài, ảnh hưởng đến tiến độ và uy tín của dự án. Các hành vi vi phạm cần được xử lý nghiêm và công khai trên Hệ thống mạng đấu thầu quốc gia để tăng tính răn đe.
Cần tăng cường hiệu quả công tác thanh tra, kiểm tra các hoạt động đấu thầu, đặc biệt là đấu thầu điện tử. Tránh tình trạng thanh tra hình thức, thiếu trọng tâm, không phát hiện và xử lý kịp thời các sai phạm. Việc thanh tra phải được thực hiện một cách khách quan, minh bạch, đảm bảo ngăn ngừa hành vi tiêu cực, lãng phí và bảo vệ ngân sách nhà nước.
[bookmark: _Toc196257514]Giải pháp cho các nhân tố chủ quan ảnh hưởng đến quyết định tham gia đấu thầu
a) Tăng cường đào tạo và bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ
Các doanh nghiệp xây dựng cần thường xuyên tổ chức các khóa đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ cán bộ kỹ thuật, quản lý dự án, nhân viên đấu thầu, và công nhân lành nghề. Việc này nhằm cập nhật kịp thời các quy định pháp luật về đấu thầu, quy trình kỹ thuật, định mức xây dựng mới nhất và xu hướng phát triển công nghệ thi công tiên tiến. Bên cạnh đó, cần chú trọng đến kỹ năng phân tích, lập hồ sơ dự thầu, kỹ năng thương thảo hợp đồng và quản lý rủi ro dự án.
b) Hoàn thiện bộ máy tổ chức nhân sự đấu thầu
Doanh nghiệp cần xây dựng một đội ngũ chuyên trách về đấu thầu với những thành viên có kiến thức chuyên sâu về pháp luật, tài chính, kỹ thuật và có kinh nghiệm thực tiễn trong việc tham gia các dự án thủy lợi. Đồng thời, phải phân công rõ ràng nhiệm vụ, trách nhiệm cho từng cá nhân trong quá trình lập hồ sơ, thẩm định, kiểm tra và hoàn thiện hồ sơ dự thầu.
c) Thu hút và giữ chân nhân sự chất lượng cao
Các công ty xây dựng cần có chính sách đãi ngộ hợp lý về tiền lương, thưởng và môi trường làm việc để thu hút và giữ chân nhân tài. Ngoài ra, nên xây dựng cơ chế đánh giá hiệu quả công việc minh bạch, gắn với quyền lợi vật chất để tạo động lực làm việc cho người lao động.
d) Tăng cường năng lực quản lý dự án và giám sát thi công
Song song với việc nâng cao chất lượng nhân lực kỹ thuật, các nhà thầu cần chú trọng phát triển kỹ năng quản lý dự án cho đội ngũ cán bộ điều hành, nhằm đáp ứng yêu cầu khắt khe về tiến độ, chất lượng, an toàn và hiệu quả tài chính khi thực hiện gói thầu.
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PHIẾU KHẢO SÁT
Xin chào Anh (Chị)! 
[bookmark: _Hlk160615151]Nhóm sinh viên đến từ Khoa Kinh tế và Quản lý, Trường Đại học Thủy Lợi đang thực hiện đề tài nghiên cứu khoa học với tiêu đề: “NGHIÊN CỨU YẾU TỐ ẢNH HƯỞNG ĐẾN QUYẾT ĐỊNH THAM GIA ĐẤU THẦU GÓI THẦU THI CÔNG XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH THỦY LỢI TẠI HÀ NỘI”. 
Để có được những thông tin phục vụ cho báo cáo, nhóm sinh viên chúng em rất mong Anh (Chị) trả lời các nội dung sau dựa trên kinh nghiệm thực tế mà Anh (Chị) đã tham gia vào các dự án xây dựng. Tất cả những thông tin có được từ khảo sát chỉ nhằm mục đích cho nghiên cứu này, nó không ảnh hưởng đến cá nhân cũng như công ty của Anh (Chị) đang công tác. 
Chúng em xin cam kết các thông tin này sẽ được bảo mật tuyệt đối. 
Xin trân trọng cảm ơn!
PHẦN THỨ NHẤT: THÔNG TIN VỀ NHÀ THẦU VÀ NGƯỜI TRẢ LỜI PHIẾU CÂU HỎI
1. Họ và tên của Anh/Chị:                                      2. Giới tính: Nam/Nữ
3. Kinh nghiệm của Anh/Chị 
a. Dưới 3 năm
b. Từ 3 năm đến dưới 5 năm
c. Từ 5 năm đến dưới 10 năm
d. Trên 10 năm
4. Trọng trách của Anh/Chị khi tham dự thầu (khoanh tròn vào câu trả lời a, b hoặc c dưới đây):
a. Người đứng đầu nhà thầu;
b. Người được ủy quyền;
c. Khác, ghi rõ chức vụ (nếu được): ………………………………………….
5. Có thể liên hệ với Anh/Chị qua:
a. Số điện thoại:
b. Địa chỉ email:
PHẦN THỨ HAI: Ý KIẾN VỀ CÁC NHÂN TỐ TÁC ĐỘNG ĐẾN QUYẾT ĐỊNH THAM GIA DỰ ĐẤU THẦU GÓI THẦU XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH THỦY LỢI CỦA NHÀ THẦU
Anh/Chị với tư cách là người đại diện hợp pháp của nhà thầu (Cơ quan, Đơn vị, Tổng công ty hoặc Công ty), hãy cho biết ý kiến của mình về mức độ tán thành với các phát biểu dưới đây bằng cách khoanh tròn vào con số được lựa chọn (từ 1 đến 5). 
(1) Rất không đồng ý
(2) Không đồng ý
(3) Không ý kiến
(4) Đồng ý
(5) Hoàn toàn đồng ý
Rất không đồng ý	Hoàn toàn đồng ý
	STT
	Nhân tố, các thang đo
	1
	2
	3
	4
	5

	I.
	NHÂN TỐ CHỦ QUAN
	
	
	
	
	

	1
	Năng lực tài chính của nhà thầu thỏa mãn yêu cầu của gói thầu
	
	
	
	
	

	2
	Năng lực chuyên môn kỹ thuật của nhà thầu phù hợp với yêu cầu của gói thầu
	
	
	
	
	

	3
	Có nhiều kinh nghiệm thực hiện gói thầu tương tự
	
	
	
	
	

	4
	Có nhiều kinh nghiệm tham dự đấu thầu gói thầu tương tự.
	
	
	
	
	

	II.
	NHÂN TỐ KHÁCH QUAN
	
	
	
	
	

	5
	Gói thầu có giá trị cao, lợi ích nhiều
	
	
	
	
	

	6
	Gói thầu làm tăng uy tín cho nhà thầu
	
	
	
	
	

	7
	Nhà thầu có quy định chi tiết về thanh toán thù lao
	
	
	
	
	

	8
	Nhà thầu có quy định về chế độ thưởng chi tiết và hấp dẫn nếu thắng thầu
	
	
	
	
	

	9
	Người đứng đầu nhà thầu có ý thức trách nhiệm càng cao trong hoạt động đấu thầu
	
	
	
	
	

	10
	Đấu thầu minh bạch.
	
	
	
	
	

	11
	Trong danh sách đăng ký tham dự thầu gói thầu càng có nhiều nhà thầu đăng ký tham dự, khả năng quyết định tham dự thầu càng giảm đi.
	
	
	
	
	

	12
	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện “nhà thầu có tiềm năng trúng thầu cao hơn” tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.

	
	
	
	
	

	13
	 Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện có “nhà thầu ruột”, “nhà thầu sân sau” của bên mời thầu/chủ đầu tư tham dự có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.

	
	
	
	
	

	14
	Danh sách đăng ký tham dự thầu xuất hiện dấu hiệu “quân xanh, quân đỏ” có ảnh hưởng lớn đến quyết định tham dự thầu.

	
	
	
	
	

	III
	Với những nhân tố ảnh hưởng trên đây thì Anh/Chị có quyết định tham gia đấu thầu không bằng cách khoanh tròn vào con số được lựa chọn (từ 1 đến 5). 
(1) Chắc chắn không tham gia
(2) Khả năng không tham gia
(3) Xem xét thêm
(4) Khả năng có tham gia
(5) Chắc chắn có tham gia 
	
	
	
	
	





Kinh nghiệm làm việc

Sales	
Dưới 3 năm	từ 3 đến 5 năm	từ 5 đến 10 năm	trên 10 năm	14	46	30	10	


Trọng trách khi tham dự thầu	
Người đứng đầu nhà thầu	Người được ủy quyền	Khác	30	56	14	
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ANOVA?

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
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a. Dependent Variable: 0B
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